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Resumen del proyecto

La cooperativa Quebrada Azul se ubica en el municipio Andrés Bello del
estado Mérida, que se caracteriza por ser una zona agricola con hermosos
paisajes, lo que le confiere un gran potencial agroturistico. En 2015 recibi6
apoyo del PPD Venezuela para desarrollar una iniciativa que pretendia
diversificar sus actividades productivas, centradas en el cultivo organico
de café bajo sombra, impulsando el turismo rural de base comunitaria. El
proyecto se enfocé en la consolidacién de actividades agroecolégicas y
ecoturisticas, para incrementar la produccién de café bajo sombra, y do-
tar de insumos a tres posadas familiares de la comunidad, para albergar
turistas y potenciar el agroturismo a través de actividades recreativas que
fomenten la conservacién del ambiente, incorporando a las nuevas gene-
raciones como base fundamental de la sostenibilidad. En la actualidad, la
cooperativa esta integrada por 36 miembros, 16 mujeres y 20 hombres.

El proyecto beneficié a 30 familias que pertenecen a 3 comunidades,
creando 12 empleos directos y 34 indirectos. Se fortalecieron 8 unidades
productivas con enfoque agroecolégico, produciendo biopreparados. Se
instalé un vivero para la reproduccion de los principales rubros agricolas
cultivados: café, con 18.000 kg al afo, y cambur, con 236.800 kg al afo. Se
reforestaron 13,52 hectdreas de café bajo sombra. Se instalaron y dotaron
cuatro ecoposadas comunitarias. En relacién con el proceso de fortaleci-
miento de capacidades, se realizaron 5 talleres orientados a la formacion
de guias de la naturaleza, la realizacion de visitas guiadas en los senderos
de interpretacion ecolégica y sitios de observacién de aves establecidos,
con una alta participacion de las mujeres; 12 personas resultaron capaci-
tadas en cada taller.

Citacion recomendada:

Trujillo, I; Morros, ME y A Bermudez. 2019.
Consolidacion de las actividades agroecolégicas

y ecoturisticas de la Cooperativa Quebrada Azul.
Programa de Pequefias Donaciones. Fondo para el
Medio Ambiente Mundial. Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Cuadernos Divulgativos:
Serie Estudios de Caso. Caracas, Venezuela.



Contexto

Evolucion de nuestro esfuerzo

La Cooperativa de Produccién Agricola Orga-
nica Quebrada Azul R.L. es una organizacion
no gubernamental, de tipo cooperativo, que
fue creada y registrada legalmente en 1993,
por un grupo de productores de café en la
comunidad de Quebrada Azul, La Azulita,
estado Mérida. En 1994 logré obtener el Cer-
tificado Organico y, paralelamente, el sello de
Comercio Justo, convirtiéndose en la primera
organizacion exportadora de café organico

en Venezuela. Con el esfuerzo de sus asocia-
dos, se logré la construccion de la sede de la
cooperativa, donde existen diferentes areas

de trabajo, como son: almacenamiento de café, @ ™
almacén de cambur fresco, torrefactora, sala de oo
empaque, depdsitos de productos terminados, 44
horno deshidratador de frutas, area artesanal, 0

sala de reuniones, oficina administrativa, seca- &) &
dora de café y trilladora, y una pequena tienda

donde se distribuyen los productos procesados y artesanias. Las
limitaciones impuestas por el Estado relacionadas con el control
de cambio frenaron las exportaciones de café en el 2004, pero
eso no ha detenido sus actividades productivas. Ha recibido apo-
yo financiero y asesoria técnica de organizaciones como la Fun-
dacién Nawman, la Max Havelaar, Mercado Equitativo de la Unidn
Europea, la Soil Asociation de Bristol, Inglaterra y, mas reciente-
mente, del Programa de Pequeinas Donaciones del FMAM.

La deforestacion y la pérdida
de biodiversidad

En la zona de La Azulita, donde se encuentra
asentada la Cooperativa Quebrada Azul, la
deforestacién en la cuenca alta del rio Capaz
habia traido como consecuencia perdida de
la biodiversidad, y en muchas ocasiones la
conversion de zonas de bosques nublados en

desarrollo...”

pastizales para utilizarlos en la cria de ganado, donde las practi-
cas humanas estan probablemente agravando la situacion gene-
rada por el cambio climatico.

Pensando en el futuro

La Cooperativa de Produccién Agricola Organica Quebrada Azul
R.L. es una organizacién de base comunitaria exitosa y con tradi-
ciéon, que ha sido capaz de mantener, a través del tiempo, activi-
dades productivas generadoras de medios de vida sostenibles, a
pesar de las limitaciones impuestas por el contexto sociopolitico
y econémico del pais, consolidando la diversificacion productiva
mediante el desarrollo de actividades de turismo rural y el forta-
lecimiento de la cadena de comercializacién de los productos de
la Cooperativa.

“Los pueblos para lograr un desarrollo pleno y sostenido siempre tienen
que pasar por la incertidumbre, situaciones econémicas dificiles, y el
sufrimiento, hasta que logran encauzar sus inquietudes hacia caminos de

Cooperativa Quebrada Azul
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Repensando la Cooperativa. Un nuevo comienzo
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Las limitaciones impuestas por el control de cambio frenaron las

exportaciones de café organico en 2004, y con ello se vinieron

abajo diversos proyectos planteados en relacién a esa actividad.

Las dificultades que se presentaron favorecieron procesos de

analisis y reflexion de las experiencias, llevando a la ejecucién de

asambleas comunitarias como espacios de intercambio y plan-

tedndose la diversificacion de actividades y la incorporacion de
jovenes en generacién de relevo como la Unica alternativa valida
para superar las dificultades. En este proceso, durante el ano 2015

el Programa de Pequefias
Donaciones del FMA-Vene-
zuela (PPD) entra a jugar un
papel primordial en el apoyo
de esta iniciativa.

n La organizacion

pensada para los mds
jovenes... el relevo

Los jévenes pueden aportar
una contribucién significati-
va al fomento de la prospe-
ridad del medio rural, con el
refuerzo de las cadenas de

valor y la inversién en viabi-
lidad y vitalidad del medio

rural. Hoy el resguardo de la

.

versic convertido en una prioridad para la so-
ciedad en su conjunto; sin embargo, para que los jévenes, se con-
viertan en protagonistas clave del resguardo patrimonial de dicha
biodiversidad, se requiere la creacion de condiciones favorables
e innovaciones para desarrollar un sentido de pertenencia con el
entorno que favorezca el desarrollo rural.

Diversificacion de las actividades de la Cooperativa

La Cooperativa Quebrada Azul tomo como bandera la diversifica-
cién de actividades, aprovechando la biodiversidad
de los cafetales que ya tenian establecidos, y plan-
tedndose la posibilidad de desarrollar actividades en
agroturismo, procesamiento de frutas y elaboracion
de artesania. Esta ha sido una estrategia habilmente
utilizada, implementando diversas actividades adi-
cionales a la principal actividad de la Cooperativa en
sus inicios, como lo es la produccion de café. Entre las
actividades planteadas en este proceso de diversifi-
cacion esta el ecoturismo, a través de la instalacuion
de cuatro ecoposadas y la creacion de senderos de
observacion de aves, a la par de la produccion de
harina de platano y yuca; la venta de frutas deshidra-
tadas como cambur, pifay lechosa, y la elaboracién
de artesanias En este caso, los miembros de las co-
munidades organizadas en el proyecto, han logrado
mejorar su ingreso econémico a través de la puesta
en funcionamiento de las actividades sefaladas.

Productos varios



Produccion de café bajo sombra
con prdcticas agroecoldgicas
para la sostenibilidad

El proyecto de la Cooperativa Que-
brada Azul planteé la recuperacién de
los cafetales tradicionales mediante la
resiembra de plantas y el manejo agro-
ecolégico, con el uso de biopreparados
para fertilizacion y el control de plagas

y enfermedades. Igualmente, se llevé a
cabo la instalacion de un vivero para la
propagacion de plantas de café, a fin de
recuperar los cafetales tradicionales, y de
esa manera fortalecer la produccion de
café en la zona. Los cafetales coexisten
con el cultivo de musaceas, como cultivos
asociados, donde las plantas de cambur
proporcionan la sombra a las plantas de
café, y posteriormente los frutos de esas
plantas son empleados para la elabora-
cion de harina de cambur verde, y para la
elaboracion de frutas deshidratadas.

La promocion del enfoque agroecoldgico
para el manejo de las actividades agricolas
tradicionales ha favorecido en este caso

la conservacion de bosques de café en el
territorio donde se ubica la cooperativa.

Acondicionamiento de
infraestructura para ecoturismo

El ecoturismo es un enfoque para las acti-
vidades turisticas en el cual se privilegia la
sostenibilidad, la preservacién y la apre-
ciacién del medio que acoge y sensibiliza
a los viajantes. Ese es el tipo de turismo

“Las actividades de ecoturismo
surgieron ante la contingencia

que se presentd por la prohibicion
de exportar nuestro café, lo cual
sirvié como incentivo economico a
los productores... y sirvié igualmente
para evitar la migracion a las
ciudades mds grandes de muchos
Jjovenes de la Cooperativa, que ante
este evento pensaron que era su
unica alternativa...”

Jhonn Fernando Mdrquez,

Cooperativa Quebrada Azul

g |

seleccionado por la Cooperativa Quebrada
Azul para sumar a la diversificacion de sus
actividades. Con ese objetivo, los asocia-
dos de la organizacion pudieron mejorar
sus condiciones de vida, al habilitar y
acondicionar 4 casas con condiciones con-
fortables, para el alojamiento de visitantes
que deseen realizar actividades ecoturisti-
cas, ademas de la incorporacién de sende-
ros de interpretacién ecoldgica y sitios de
observacion de aves.

Fortaleciendo capacidades
para el ecoturismo

El proceso de fortalecimiento de capaci-
dades de las familias responsables de las
posadas ecoturisticas generd mayor con-
fianza en las tareas y actividades a realizar,
optimizando la atencidn de visitantes.
Dentro del proceso de fortalecimiento de
capacidades, se realizo la formacién de
guias de la naturaleza, para realizar visitas
guiadas en los senderos de interpretacion
ecoldgica y sitios de observacion de

aves establecidos. El objetivo de la
formacion de guias fue generar un per-
sonal consciente, sensible y profesional,
en todo lo que concerniente a la explora-
cién de naturaleza para el turismo alter-
nativo, capaces de desarrollar el potencial
turistico de esa regién y potenciar el valor
de las areas naturales donde se ubica la
cooperativa.




La equidad de género
presente en Quebrada Azul

En las comunidades andinas,

la participacion de la mujer es
muy importante, pues ademas
de ser amas de casa y cuidar a
sus familias forman parte activa
de las organizaciones comuni-
tarias y religiosas. Ellas trabajan
como artesanas y como respon-
sables del tostado y empaque
del café organico y la harina

de cambur. Este proyecto ha
promovido el fortalecimiento
de sus capacidades para ofrecer
servicios de turismo rural en

su comunidad y administrar
eficientemente los recursos
generados.

Optimizacion de estrategias
de comercializacion y mercadeo

El proceso incluyé la revisiéon del proceso de
rendicion administrativo del mismo, y la evalua-
cion de las actividades realizadas, haciendo las
modificaciones pertinentes en el caso de que
fuera necesario. La optimizacién de las estrate-
gias de comercializacidon y mercadeo tuvo una
relacion directa con lo productivo y comercial,
como cantidad de ventas, aumento de factura-
cién, margenes de ganancias, organizacion de la
produccion, lanzamiento de nuevos productos
o ubicaciéon de nuevos canales de venta, relacio-
nadas con el fortalecimiento del grupo de tra-
bajo, fomentado la participacion en actividades
innovadoras como el intercambio con coopera-
tivas de otra region, o participacion en ferias de
emprendimiento.

Impactos

Impactos en la biodiversidad

El trabajo incansable realizado por la iniciativa permitio el rescate
de los saberes locales sobre el uso, manejo e importancia del
cultivo de café; para ello se realizé la adquisicién de plantas de
café, con el fin de recuperar el cultivo tradicional de cafetales, y
con ello la conservacion de plantas de café pertenecientes a las
comunidades de tradicion cafetalera en la zona, a la par de la re-
cuperacion de la biodiversidad circundante, que puede favorecer
la promocién de actividades agroturisticas.

“Iraspasando algo de niebla y empinadas
cuestas, puede verse el café florecer alegremente,
acompariado de una gama diversa de cultivos. Sin
quimicos y al estilo cooperativista...”

José Ronddn, Cooperativa Quebrada Azul

Impactos ambientales

Se logré la sensibilizacién de los participantes de la
Cooperativa sobre la protecciéon de la biodiversidad y
el ambiente, teniendo como norte la conformacién de
equipos de trabajo para la recuperacién y conservacién
de los cafetales en la zona, lo cual fue reforzado, con la
formacion de guias de la naturaleza y el disefio de sen-
deros de interpretacién ecolégica.

Impactos sociales

Destaca la generacion de nuevas fuentes de empleos, y la in-
corporacion de jévenes en actividades agro ecoturisticas; y de

la comunidad en general, en todo lo relativo al alojamiento y
recreacién de los turistas. En relacidn a este punto, se destaca que
las familias participantes, se vieron beneficiadas con la dotacién
de insumos para potenciar el area turistica, lo que favorecido el
mejoramiento de sus condiciones de vida. Igualmente, es impor-
tante sefalar la participacion activa de la comunidad en el rescate



de tradiciones agricolas recuperando el
cultivo de café en la zona, en areas don-
de ya habia desaparecido esta actividad;
el fortalecimiento de las capacidades co-
munitarias para el manejo agroecolégico
de los viveros ha sido de gran valor.

Impactos técnico-productivos

La diversificacion de actividades y el
trabajo articulado de las comunidades
integrantes de la iniciativa, permitié la
consolidacién de equipos para la pro-
duccion de café; el establecimiento de
espacios para el procesamiento del café
y el desarrollo y mantenimiento de vive-
ros cafetaleros; la implementacién de la
producciéon de harina de platano y yuca;
y la consolidacion de posadas familiares
para albergar turistas.

Impactos institucionales

La Cooperativa Quebrada Azul, desde
sus inicios, ha mantenido un espiritu de
trabajo inquebrantable para alcanzar
sus metas. Sus acciones en el ambito de
desarrollo rural han sido encaminadas
al cumplimiento de sus objetivos, que
han perseguido mejorar las condiciones de vida en lo econémi-
co, politico, social y cultural de los integrantes de la cooperativa,
donde la innovacion rural a través de agentes locales, se ha trans-
formado en nuevas respuestas a los problemas especificos de
ese territorio determinado.

En ese sentido, se llevd a cabo, el fortalecimiento de la toma de
decisiones a través de la cultura asamblearia, a fin de promover
y/o modificar las actividades contempladas en el proyecto, favo-
reciendo acciones de seguimiento y reflexion permanente de las
experiencias vividas, lo que generé confianza y motivacion entre
los participantes del proyecto.

Igualmente, se concret6 el apoyo a las familias que participaron
en el desarrollo agroecoturistico de la zona, con la consolidacion
y organizacién comunitaria para el fortalecimiento de posadas
turisticas familiares; y se logré un acompafamiento técnico para
el fortalecimiento de capacidades de las familias que integran la
comunidad, a través de espacios de didlogo e intercambio de sa-
beres. Por otro lado, se fortalecid la capacidad administrativa de
la organizacién, incorporando al trabajo de equipo, la representa-
cién de una figura juridica encargada del manejo administrativo
de fondos externos; ademdas de estructurar con puntualidad y
transparencia la rendicién de las inversiones.

“Siempre decimos que Venezuela es un pais de grandes oportunidades, y que solo el compromiso de sus hombres y
mujeres permitird lograr su pleno desarrollo al margen de toda la situacion econémica, politica y social que se esté
viviendo, y que si deseamos tener el pais sofiado, un pais del primer mundo, lo debemos empezar a construir desde ya,
desde el ahora, y prepararnos para que cuando mejoren las condiciones ya tengamos un trecho bien avanzado en el

desarrollo”

Palabras sobre el trabajo de la Cooperativa Quebrada Azul
Saul Giménez. Publicacion de la Fundacion Centro Gumilla



Sostenibilidad

La integracién de la comunidad e instituciones acompanantes, ha generado y forta-
lecido el impulso de un emprendimiento local orientado en inicio a la produccién 'y
certificacion de café organico, y que tuvo que evolucionar debido a circunstancias del
entorno, tomando en cuenta para ello, recursos locales del territorio, y sus valores cul-
turales. Este esfuerzo aunado al fortalecimiento de las comunidades para llevar a ca-
bo procesos productivos y para el manejo y conservacién de su biodiversidad, incide
en la generacion de ingresos para la sustentabilidad de la comunidades, donde acto-
res nacionales e internacionales aliados, han sido de vital importancia para el creci-
miento de esta iniciativa y éxitos futuros. Este proyecto pretende fortalecer el cultivo
agroecoldgico de café, mejorando la productividad de los cafetales, e incursionando
en el turismo rural de base comunitaria, con el disefio de un plan de negocios eficien-
te y un proceso de comercializacién atractivo, como estrategias para generar medios
de vida y asegurar la sostenibilidad de la iniciativa, al mismo tiempo que se conservan
los bosques de sombra de los cafetales tradicionales. La consolidacién de actividades
agroecoldgicas y ecoturisticas, incorporando a las nuevas generaciones se plantea
como premisa fundamental de la sostenibilidad de la iniciativa.

Replicacion del proyecto

La difusion de los resultados de un proyecto inspirador como es tiva; y la optimizacién de procesos de comercializacion y merca-
el de la Cooperativa Quebrada Azul a diferentes comunidades de  deo, han favorecido la réplica del proyecto inicial, destacando la
la region; su efecto en la incorporacién de jévenes en el proyecto;  organizacion comunitaria y la participacion, como pilar funda-
la elevacién de la calidad de vida de los integrantes de la inicia- mental en el exitoso desarrollo de esta iniciativa.

Lecciones aprendidas

Alo largo de las actividades pautadas se reforzo la idea del trabajo organizado y en
cooperacion entre las comunidades atendidas. El manejo de practicas agroecolégicas
favorecié el incremento de la sensibilizacion sobre el tema ambiental. De igual mane-
ra, este proyecto ha permitido el rescate de saberes ancestrales sobre el cultivo tra-
dicional del café, a través de un abordaje comunitario basado en el mejoramiento de
la calidad de procesamiento de la cosecha de dicho cultivo, con el fortalecimiento de
capacidades en los integrantes de la comunidad. Por otro lado, se adquirieron conoci-
mientos en ecoturismo de base rural, destacando como actividad de gran relevancia

para generar medios de vida, reconociendo igualmente que esta actividad puede

n contribuir al cuidado del medio ambiente.
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