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ANDES SUR: Diseito eimplementacion participativa de
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biodiversidady fomenten la conservacion ambiental

en los Pueblos del Sur del estado Mérida
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RESUMEN DATOS CLAVE

Los Pueblos del Sur (PdS) conforman una regién amurallada entre montanas, de los

- . ) ) : Periodo de Ejecucion
Andes venezolanos. Su poblacién, exclusivamente rural, estd dedicada a la agricultu-

ra de subsistencia, encontrandose en la regién la mayor concentracién de pobreza del 01/05/2016 - 24/09/2018
estado Mérida. Una realidad marcada por la exclusion social, la crisis socioeconémica y
el embate de los efectos del cambio climatico, que han colocado en riesgo los proyec- Ubicacién

tos ecoturisticos, de base comunitaria, que se vienen desarrollando en la regién desde
el afio 2008, los cuales representan una alternativa econémica destinada a disminuir
la presion negativa de las actividades productivas convencionales, sobre el patrimonio
natural y cultural de la region. Con el propédsito de retomary fortalecer los esfuerzos en
materia de ecoturismo, aumentar la frecuentacién turistica, apoyar la concienciacién Beneficiarios
ambiental y promover la agroecologia, en el periodo comprendido entre los afios 2017-
2018 se desarroll6 un proyecto denominado Andes Sur, que conté con el acompafa-
miento del Programa de Andes Tropicales (PAT) y el cofinanciamiento del Programa de
Pequefias Donaciones del FMA Venezuela (PPD) ejecutado por la Fundacién Programa
Andes Tropicales (PAT), con el financiamiento del Programa de Pequefias Donaciones Aveas Focales
Venezuela (PPD/FMAM/PNUD). El trabajé se desarrollé dentro de un escenario com-
plejo que exige una eficiente cogestidn sistémica entre el sector piblicoy privado, y en-
tre las organizaciones involucradas. Se desarrollaron productos turisticos innovadores
como: un sendero de mas de 80 km; una ruta para la observacion de aves; un circuito
para el ciclismo de montafia y un circuito en automovil para el turismo familiar o de
fotografia, todos con el propdsito de evidenciar la diversidad ambiental y paisajistica,
y sensibilizar sobre la fragilidad e importancia ambiental de la regién. Paralelamente,
se adelanté un programa de educacién ambiental con énfasis en los nifios, jovenes y
familias campesinas, acreditindose a nifos escolares y liceistas como Guardianes Am-
bientales. Se estimulé el rescate de técnicas agricolas ancestrales, asi como de rubros y
semillas autéctonas, lograndose que 23 productores utilizaran técnicas sostenibles en
sus unidades de produccién, acordes a su modelo ecoldgico, cultural y ancestral. En las
comunidades abordadas se observé una positiva receptividad, que contribuy6 a dismi-
nuir la invasion de areas naturales protegidas y al uso sostenible de los recursos suelo y
agua, dispuestos para la produccién agropecuaria.

Pueblos del Sur,
Edo. Mérida, Venezuela

64 Familias directas
250 Familias indirectas
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Region de belleza natural exuberante, cuencas abastecedoras de agua
y marcada fragilidad social de sus pobladores

Los Pueblos del Sur son una zona enclavada entre monta-
fias, de exuberante belleza natural, protegida por los par-
ques nacionales Sierra Nevada, Tapo Caparo y Juan Pablo
Penaloza. Conformada por cuencas abastecedoras del Uri-
bante Caparo, el mas importante complejo hidroeléctrico
de la region occidental del pais. Su reducida poblacién
constituida por cerca de 30.000 habitantes, exclusivamen-
te rural, se distribuye entre una quincena de pueblos bien
conformados y una gran cantidad de aldeas aisladas. Esta
region cubre aproximadamente el 35% de la superficie del
estado Mérida, contribuyendo con cerca de un 17% a la
generacion del PIB. Sus pobladores encaran una serie de
dificultades y limitaciones entre las que destacan: topo-
grafia accidentada; regimenes pluviales irregulares e im-
previsibles; fragmentacién de la propiedad, lo que reduce
las operaciones casi a escala de subsistencia. Unido a esta
situacion, destacan las dificultades de comercializacion
debido a la falta de mercados cercanos; ausencia de vias
de comunicacion adecuadas; acceso dificil a créditos y ais-
lamiento geografico. Esta situacion ha traido como conse-
cuencia la pérdida de puestos de trabajo, la disminucién
de entradas econdmicas, una fuerte emigracién sobre todo
de los jévenes, cambios de uso de la tierra hacia manejos
mas impactantes sobre el ambiente, y la creciente presidn
sobre los bosques montanos, fuente de servicios ambien-
tales para el desarrollo regional, creando un contexto de
deterioro generalizado en la regidn.




Una region ambientalmente sensible

La regién de los Pueblos del Sur tiene una gran Importancia en materia de biodiversidad. En su territorio, tres parques
nacionales apuntan a proteger la rica vegetacidn del area y algunas especies animales en peligro de extincion, tales
como el oso frontino Tremarctos ornatus, y el pauji copete de piedra Crax pauxi, entre otras. Un alto porcentaje de los
bosques montanos remanentes, con nula o moderada intervencién de los Andes venezolanos se encuentran en esta
region. Es importante destacar, que el proceso de reemplazo de estos bosques por areas de cultivo o de ganaderfa
representa una creciente amenaza.

Una institucion que lucha por la conservacion de las areas naturales de la mano de las comunidades rurales

El PAT, es una fundacion privada venezolana, cuya mision es facilitar la conservacion de escenarios naturales. Dentro
de sus Iineas de accion, destaca el turismo de base comunitaria a favor de comunidades campesinas marginadasy la
geografia aplicada al desarrollo sostenible. Para lograrlo, el PAT propicia que los pobladores locales eleven su calidad
de vida al insertarse en dindmicas econémicas de bajo impacto, las cuales, sin alejarlos de sus rutinas, eliminan o
atentan los efectos negativos generados por las actividades productivas convencionales. Adicionalmente, el PAT tie-
ne una amplia experiencia en disefio de destinos turisticos comunitarios y en el manejo de fondos de microcréditos
destinados a fomentar el emprendimiento productivo y el desarrollo rural. Estratégicamente, interrelacionay articula
diversos actores plblicos y privados que coadyuvan en el cumplimiento de los objetivos.



La organizacion comunitaria pilar
fundamental para el desarrollo local

En el marco de un proyecto de implementacién de tu-
rismo de base comunitaria, en el afio 2007, se creé la
Cooperativa Mucusur que comprende 28 socios que re-
presentan a 14 parroquias o comunidades de los PdS. A
su vez, en cada pueblo/parroquia se ha conformado una
cooperativa 0 un grupo solidario, cuyo objetivo es ges-
tionar y promover un turismo respetuoso del patrimo-
nio ambiental y cultural. En total, la red abarca unas 64
familias y cuenta con mas de 100 socios capacitados en
materia de ecoturismo. El papel de la mujer ha sido clave
en el desarrollo de los proyectos turisticos, y en la actua-
lidad la mayorfa de las empresas turisticas estan siendo
manejadas por mujeres, la cuales conforman la mitad de
los socios de la cooperativa.

Una plataforma comunitaria de servicios y productos turisticos en riesgo

Entre los afios 2008 y 2015, en la regidn se incubd una plataforma de servicios y productos turisticos de base comuni-
taria que paulatinamente empezd a consolidar una nueva alternativa econémica. Pero, la crisis socioeconémica que
afecta el pafs, desaceler6 el flujo turistico y la hiperinflacion afect6 la estabilidad de las estructuras de costos en los
servicios turisticos, haciendo que los moradores locales, buscando formas de paliar la crisis, retomaran con mayor
fuerza a la produccion convencional, utilizando practicas poco amigables con la Naturaleza.




Proactividad para hacer frenteala
crisis socioeconomica del pais

Frente a esta realidad, durante los afios 2017-2018 se de-
sarrollé un proyecto denominado Andes Sur, que contd
con el apoyo del Programa de Pequefas Donaciones Ve-
nezuela (PPD/FMAM/PNUD), el cual aport6 valor agre-
gado a la plataforma de servicios turisticos desarrollados
en la regién, y dinamizé una campafa a favor del forta-
lecimiento de los principios y valores que aseguran una
participacion activa de las comunidades implicadas en
la proteccién de su patrimonio natural y cultural, como
coadyuvantes para superar la crisis con vision de futuro.

"Anclados en el tiempo y en las memorias de las montaiias, hacia
el sur del estado Mérida, un grupo de pueblos duerme sin que
el bullicio de la ciudad los atormente. Las ancestrales tradicio-
nes, los ingeniosos artesanos, la arquitectura tipica andina y los
prodigiosos paisajes se combinan con la genuina hospitalidad
local para asegurar al visitante una experiencia inolvidable. Los
Pueblos del Sur con su sorprendente diversidad agroclimatica y
su amable gentilicio merideiio, nos ofrece todavia la mas pura
expresion de la cultura andina, los Pueblos del Sur de Mucutuy,
Mucuchacht, Chacanta y Canagua son algunos de ellos y serin
su destino en este viaje."



Productos innovadores identificados con las nuevas tendencias
en el Turismo de Montana, Naturalezay Cultura

El proyecto se enfocé en el desarrollo de productos innovadores para la regién, integrados a la plataforma de servicios
turfsticos existentes. Se trabajo en la recuperacion y reactivacién de caminos ancestrales andinos para la practica del
senderismo; se levantaron senderos de interpretacion con el apoyo de guias locales, para promover la practica de la
observacidn de aves; se disefiaron y sefializaron rutas para la practica de ciclismo de montafay de turismo familiar, asi
como el acceso a excursiones a caballo y paseos con baquianos locales. De forma paralela, se adelanté una campana
de concienciacién ambiental y de acciones sistémicas, dirigidas a sembrar sostenibilidad en la economia regional, para
minimizar o controlar los efectos del Cambio Climatico.

La ruta para Senderismo implicé una investigacién documental y una exploracion importante sobre 3000 y 4000 me-
tros para ser localizada. Recorre un camino ancestral de origen indigena que, citado en las crénicas desde 1620, ya
tenfa més de 150 afios de haber caido en desuso y los ancianos cazadores y baquianos (entre 60y 90 afios) solo la
habian recorrido parcialmente. Al culminarse conectara la ciudad de Mérida (ciudad capital) y su sistema teleférico
Mukumbarf (el mas altoy largo del mundo) directamente con los Pueblos del Sur a través de varias rutas y tramos.




“Nos llena de orgullo que la gente esté lista para trabajar, que los prestatarios de servicios estén al pie del caiion
a pesar de la crisis, a pesar de las carencias en combustible, a pesar de las fallas con la conectividad telefonica y los
problemas de energia eléctrica. Todos los que estdn involucrados con el proyecto del PPD estan activos.

Jayme Bautista, lider del proyecto



Participacion activa
comunitariay articulacion de actores

Las acciones del proyecto se basaron en el método
“Aprender haciendo” con la participacion activa de las
comunidades, donde el propésito del mismo, fue involu-
crar, sensibilizar y ofrecer protagonismo activo a diferen-
tes segmentos poblacionales, instituciones y autoridades
locales. A la tarea se sumaron entes privados, voluntaria-
do ambientalista, profesionales de diferentes ramasy la
comunidad organizada. Se trabajé dentro de un escena-
rio complejo que exige una eficiente cogestion sistémica
entre el sector plblico y privado, y entre las organizacio-
nes involucradas.

Sostenibilidad
agroproductiva y turistica

Se reforzé el trabajo agroecolégico en la regién, relacio-
nado con el rescate y conservacién de las semillas ances-
trales, el desarrollo de bancos locales de semillay la pro-
ducciény uso de bioinsumos, promoviendo la diversidad
agroalimentaria atesorada en los Pueblos del Sur desde
épocas ancestrales.

"Sentarnos a la mesa de cualquier comunidad campesina nos
permitio darnos cuenta de la increible diversidad bioldgica que
habia en PdS. En la ciudad estamos acostumbrados a 4 0 5 gran-
des cultivares predominantes, alla tienen: Batata Yakén Po-
limnia sonchifolia, Apio rosado Arracacia xanthorrihiz, Ocumo
papita Xanthosanthus sagittifolium, Pepino Kaiwa Cyclanthe-
ra pedata, Sagii Canna edulis, Lulo Solanum quitoense, Papaya
higo Vasconcelles peruviensis, Caraotas Vaquita Phaseolus lu-
natus, Papas nativas Solanum tuberosum, Rubas Ullucus tube-
rosus, Cuibas Oxalis tuberosa, entre otros."

Enfoque de Género

La gestion de educacion y sensibilizacién ambiental pro-
movida y desarrollada en el marco del proyecto Andes
Sur, apunt6 al ambito juvenil en las unidades educativas,
y a las familias agroproductoras con mayor influencia so-
cioeconémica, ademéas de abordar a los prestatarios de
los servicios turisticos. En el curso del proceso, las mujeres
tomaron el liderazgo de las acciones, por ello, la mayorfa
de las empresas de turismo estan siendo manejadas por
mujeres, conformando mas de la mitad de los socios de la
cooperativa. Si bien ellas siguen constituyendo el pilar de
la economfa doméstica por sus labores diarias en los que-
haceres domésticos de la finca, se liberan de la pura do-
mesticidad y adquieren autonomfa financiera.




Ambientales

La gestidn de educacién y sensibilizacion ambiental, fue
un eje transversal promovido a partir del proyecto Andes
Sur. Durante el desarrollo de las actividades, se priorizo
el trabajo con los nifios y jévenes, las familias agropro-
ductivas y los prestatarios de los servicios turisticos, ob-
servandose una positiva receptividad que contribuyé a
disminuir la invasion de areas naturales protegidas, un
mejor aprovechamiento de los suelos dispuestos para
la produccién agropecuaria, al igual que un manejo ra-
cional del recurso agua. Seis (6) comunidades de dos
(2) municipios fueron sensibilizados mediante un ciclo
de cuatro (4) talleres interactivos sobre biodiversidad y
efectos del Cambio Climéatico. Se formaron y acreditaron
ninos escolaresy liceistas como Guardianes Ambientales
através de un ciclo de trece (13) jornadas ambientales.

Economicos

Se crearon cuatro (4) rutas especificas para publicos especializados como senderistas, ciclistas de montafia, observadores
de aves, familias y fotégrafos, con su respectiva sefalizacion y promocién y se capacitaron gufas locales o baquianos para
manejar estas rutas. Cada ruta dispone de un material explicativo y didactico propio, destinado a poner en evidencia el
valor de la biodiversidad y la importancia de la conservacién ambiental en los Pueblos del Sur.

Un total de noventa (90) personas en el sector de Mucutuy fueron capacitadas y sensibilizadas en el tema Observacién
de Aves en Mucutuy, incluyendo actividades para la formacién de guias. El Turismo Comunitario Sostenible resulté ser
una alternativa para la diversificacién econémicay por lo tanto, para hacer frente a la crisis. Las comunidades involucra-
das apoyaron lainsercién de los nuevos productos y modalidades turisticas, conflando en que la nueva oferta, permitira
direccionar un mayor flujo turistico totalmente novedoso hacia la regién. En la actualidad, existe comprension de la
compatibilidad y complementariedad entre los sistemas de produccién agroecolégicay el turismo, representando acti-
vidades econdémicas sostenibles que pueden atraer nuevos mercados y ayudar a superar la crisis.



Técnicos productivos

La promocion de practicas agroecoldgicas, el rescate de
rubros ancestrales y la produccién de semillas, han sido
actividades que han tenido gran acogida por parte de
las familias campesinas de la region. Se reintrodujeron
mas de siete (7) rubros ancestrales y se logrd que vein-
titrés (23) pequefos productores de las comunidades de
Mucutuy, Mucuchachf, Chacantad y Aricagua, asumieran
técnicas sostenibles, acordes a su modelo ecolégico y
cultural. Se logré la sensibilizaron y capacitaron de cuatro
(4) pueblos y sus sectores comunitarios sobre el cambio
climatico. Asi mismo, se logré que cuatrocientos (400)
ninos de escuelas y liceos difundieran a sus familias, la
importancia econémica y ecolégica de los rubros y técni-
cas ancestrales.

Politicos

El Proyecto Andes Sur fortalecié en la regién la concien-
ciacion ambiental, y desarroll6 acciones concretas a fa-
vor del Desarrollo Sostenible en un contexto de crisis. Se
trabaj6 dentro de un escenario complejo, que requirié
una eficiente cogestién sistémica entre el sector piblico
y privado, y entre las organizaciones involucradas. En el
municipio Aricagua, la alcaldia municipal emitié un de-
creto protector de los paramos, bosques, suelos y aguas,
ubicados en las cuencas altas de su jurisdiccion. De igual
manera, junto a su Camara Edilicia, apoyd la recupera-
cién del Camino Ancestral de Aricagua a favor del turis-
mo sostenible, la investigacién cientifica, la educaciony
la proteccion ambiental. La alcaldfa del Municipio Arzo-
bispo Chacén, también se pronuncié a favor de los objeti-
vosy desempeno del Proyecto Andes Sur.

Sociales

Junto a la practica de actividades que desarrollan la conciencia ambiental, se compartieron conocimientos valorativos
de laidentidad, el patrimonio cultural y los valores humanos, destacando el amory el respeto por la Naturaleza, como
garantia de un mejor futuroy una mejor calidad de vida. Cuatro (4) pueblosy sus sectores comunitarios recibieron for-
macion a través de talleres practicos en areas tematicas de Turismo. Se realizaron cuatro (4) jornadas de conversatorios
en las comunidades de Aricagua y Mucutuy sobre la relacion entre el turismo y el entorno productivo sostenible; el
turismo y la gestién municipal; el turismo y la diversidad biolégicay el turismo y los sistemas de produccion tradicio-
nales. Los profesores de escuelas y liceos, junto a los integrantes de la cooperativa Mucusur, apoyaron difundir valores
y principios de un buen ciudadano. El tema ambiental se posicion6 entre las familias campesinas de los sectores Agua
Linday el Platanical de Aricagua, y en el sector La Veguilla de Mucutuy. Es importante destacar que, aunque la crisis
hiperinflacionaria influyé en el descenso de la matricula estudiantil, los jovenes han valorado la gestién Andes Sur,
dando importancia al estudio e integrandose a su entorno familiary productivo, e interesados en la fusién de Turismo
con la Agroproduccién Sostenible.



SOSTENIBILIDAD

La organizacién comunitaria representada por la cooperativa Mucusur es uno de los pilares del proceso de desarrollo
adelantado en los PdS. Su papel a nivel macro consiste en ser el eje para el disefo, operacién, promocién y comerciali-
zacién de los paquetes turisticos, actuando como representante del destino de Pueblos del Sur ante los entes oficiales
publicos y privados. A nivel micro, funciona articulada con cooperativas o grupos solidarios en cada parroquia, cuyos
miembros son los proveedores locales de servicios de turismo de base comunitaria. Varios de ellos manejan adicio-
nalmente un fondo de microcréditos, destinado a financiar microproyectos turisticos. Muchos de los miembros de la
cooperativa estan capacitados, tanto en la parte técnica como administrativa, para llevar adelante proyectos turisticos
de base comunitaria, asegurando de esta manera, la continuacién, ampliacién y profundizacién de la experiencia ad-
quirida por la comunidad organizada.

La comercializaciény venta de las rutas es clave para que el proyecto sea exitoso. Por ello, desde el principio, se trabajé
con profesionales de turismo y grupos de aficionados. Esta estrategia asegura la comercializacién de los nuevos pro-
ductos turisticos, basado en el fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias.

REPLICACION DEL PROYECTO

La crisis socioecondémica y politica que existe en Venezuela, ha ocasionado el debilitamiento estructural de las organi-
zaciones comunitarias, colocando en riesgo los esfuerzos y adelantos de proyectos desarrollados en escenarios rurales.
Las comunidades han sefialado descenso en su desempefio sostenible y han disminuido sus expectativas en relacion
aunaeconomia basada en el turismoy la agroecologfa. Esta situacién ha afectado la consolidacion y replicabilidad de
los proyectos, los cuales una vez culminados, quedaron en manos de las comunidades rurales, en un contexto politico
donde prevalece el populismo, ajeno de planes estratégicos eficientes y sistémicos de desarrollo turistico sostenible.
Frente a esta realidad, los futuros proyectos deben prever enlaces eficientes con los mercados a través de alianzas
estratégicas, que consideren aspectos relacionados con denominaciones de origen y certificaciones de comercio justo.

LECCIONES APRENDIDAS

El proyecto deja una cantidad de lecciones aprendidas, donde destacan acciones relacionadas con el tema organizati-
vo-empresarial y de desarrollo personal, resultando fundamentales para asegurar el buen desarrollo y la sostenibilidad
del proyecto. La formacién en estos temas debe convertirse en un proceso dindmico durante todo el proyecto.

Por otro lado, en ambientes de hiperinflacion, la planificacién debe asegurar los equipos e insumos con la mayor efi-
ciencia, para apoyar las inversiones requeridas a tiempo, evitando la depreciacién de la moneda, la especulaciény la
escasez de equipos e insumos.

Los objetivos del Desarrollo Sostenible implican gestién individual y cogestion interinstitucional, ademas de condiciones
apropiadasy voluntad politica. Pero, ello no anula la participacién individual y grupal a favor de la transformacion positiva
de microentornos y ambientes locales, que replican e inducen a las grandes transformaciones de manera endégena.

lgualmente, la participacion directa de los moradores en una actividad turfstica que valoriza su entorno y su cultura,
asegura mecanismos endégenos de resguardo y mantenimiento del patrimonio natural y cultural de una region.

REFERENCIAS ADICIONALES

www.destinopueblosdelsur.com
www. andestropicales.org
www.pueblosdelsurwordpress.com
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