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Degerli Cevre Goniilltileri,

Bu rehber, GEF Kiictik Destek Programi'na (SGP) sunmak Uzere projenizi yazarken faydalanacaginiz
sekilde tasarlandi.

Proje hazirlamada mantiksal cerceve yaklasimi, SGP'nin de esas aldigi bir yaklasim. Buna gére, rehbe-
rin eklerinde yer alan "Proje Gelistirmede Mantiksal Cerceve Yaklasimi” bolumuni bir kez okuduktan
sonra, proje hazirliklarina baslamanizi ve sonrasinda bu rehberi bastan sona izleyerek timunden fay-
dalanmanizi dnermek isterim.

Bu rehberin hazirlanmasina blylk katkilar veren Alper Acar’a tesekkir ederim. O, bu rehberi olustur-
maya baslamasaydi; biz bitiremezdik.

Rehberi gelistirirken, tamamlanmis SGP projelerinin final raporlarindan da faydalandik. Raporlarin
“edinilen dersler” bélimlerinden derleme yaptik ve rehberin eklerinde, “SGP Proje Yuruticilerinden
Altin Oneriler” basligi altinda sunduk. Bu projelerin yiiriticilerine, samimiyetle tecriibelerini paylas-
tiklarricin tesekkir ederim.

Son olarak, duzeltileri ile rehberi rahat okunur ve anlasilir kilan Burcak Sade'ye, canli tasarimi ile reh-
beri bize daha cok sevdiren Banu Cetintas’a, rehberin cikmasi icin bizi cesaretlendiren SGP ailesine ve
tlm dostlara icten tesekkir ederim.

Rehberleilgiligorislerinizive dnerilerinizi, gef.sgp@undp.org adresinden bize ulastirabilirsiniz. Bunlar,
rehberin gelismesine yardimci olacaktir.

Bu rehberin, proje hazirliklarinizda kolaylik saglamasini dilerim.

Saygl ve sevgiyle,

Z. Bilgi Bulus
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“Her bir proje yeni, taze ve canlidir. Kapak fotografindaki meyvelerde oldugu gibi cok parcali ama butindur.
Meyvelerin tazeligi ve canliligr, tohumundan itibaren baslayan bir slrecin dorugudur ve sonrasinda tekrar tohum-
lariyla donglsine devam eder. Benzer bir donglye projelerin de sahip olmasi gerektigi algisi ile yola cikmaliyiz.
Etkili bir projenin dncesi oldugu gibi muhakkak sonrasi da olacaktir.”

HAZIRAN 2008, ANKARA
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Belge Icinde Kullanilan Kisaltmalar

SGP Sézliigii

SGP doktumanlarinda kullanilan bazi ifadelerin, Avrupa Birligi (AB) ve diger donor kurumlarca kullani-
lan ingilizce ve Tiirkce karsiliklari.

Ana hedef

Ara hedefler

Proje hedefi

Destekciler

Dissal kosullar

Es-finansman

Gostergeler

iLgi grubu

Proje gerekceleri

Proje stratejisi

Mantiksal cerceve tablosu




GEF Kliclik Destek Programi
(SGP)

GEF Kiclk Destek Programi (SGP), Kiresel Cevre Fonu'nun (GEF) bir parcasidir. Sivil toplum kuru-
luslarinin, en uzun 18 ay icin planlanmis projelerine, Ust limiti 50,000 USD'lik mali destek saglar. Odak
alanlari biyolojik cesitliligin korunmasi ve sirdirdilebilirligi ile iklim degisikligiyle miicadeledir.

SGP, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanir ve Birlesmis Milletler Proje
Hizmetleri Ofisi (UNOPS) tarafindan 105 lilkede yurutilir. UNDP bu programi, GEF'in ¢ uygulayici
kurumu olan Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Diinya Bankasi adina uygular.

SGP, Tirkiye'de 1993-2007 yillari arasinda, 1,000-50,000 USD'lik kictk fonlarla, 91 sivil toplum kuru-
lusunun 131 projesine, toplam 2,9 milyon USD destek saglamistir. Temmuz 2007-Haziran 2010 done-
minde, biyolojik cesitliligin korunmasi ve iklim degisikligi ile micadele alanlarinda yaklasik 40 sivil
toplum projesine toplam 1 milyon USD destek saglamayi hedeflemektedir.

Projelere Bagvuru Kosullart

Kimler Basvurabilir

Basvuran kurulusun uygunlugu her bir teklif 6zelinde degerlendirilmekle birlikte, Birlesmis Milletler’in
tanidigi tim sivil toplum kuruluslari GEF Kiicik Destek Programi'na (SGP) proje sunabilir.

Bu kuruluslar;

- Temsili yapi sahibi ve Uyelerine karsi hesap verebilir

- Demokratik ve seffaf bir karar alma mekanizmasina sahiptir

- Ozel sektér, kamu giidimii veya devletlerarasi bir anlasma ile kurulmus degildir

Bu tanima uyan dernek, vakif, kooperatif, meslek odasi, birlik veya bunlardan birinin resmi ortakliginda
olup tizel kisiligi olmayan calisma gruplarinin, kar amaci giitmeyen ve GEF cercevesindeki projeleri
degerlendirmeye alinabilir.

Nasil Bagvurulur

SGP Proje Teklifi Formu www.gefsgp.net adresinden indirilebilir veya SGP Koordinasyon Birimi'nin
gef.sgp@undp.org e-posta adresinden istenebilir.

Proje teklifleri, SGP Koordinasyon Birimi'nin gef.sgp@undp.org adresine elektronik olarak gonderilir.
(Teklif son hali ile yollanabilecegi gibi, yorum ve yonlendirme icin taslak halinde de iletilebilir)




Ne Zaman Basvurulur

Yiin herhangi bir doneminde SGP'ye proje teklifi sunulabilir.

En yakin degerlendirme dénemini www.gefsgp.net adresinden, Ne Zaman Basvurulur sayfasindan
takip edebilirsiniz.

Degerlendirme Stireci

— SGP Proje Teklifi Formu kullanilarak Tirkce hazirlanan proje teklifi gef.sgp@undp.org adresine
elektronik olarak génderilir.

— SGP Ulusal Koordinasyon Birimi, GEF konulari ve SGP onceliklerine gore teklifi 6n degerlendirme-
den gecirir. GEF konulari ve SGP 6ncelikleri ile uyumlu olmayan projeler elenir.

— SGP Ulusal Koordinasyon Birimi, basvurular ile ilgili olarak proje sahibi STK'dan eksik kalan belge
ve konularin tamamlanmasini isteyebilin. SGP Ulusal Koordinasyon Birimi'nin, proje sahibi STK ile
yazisma, konusma ve alanda proje fikrini ilgili taraflarla goriisme talebi olabilir.

— SGP Ulusal Koordinasyon Birimi son haline gelen proje tekliflerini, SGP Ulusal Yonlendirme
Komitesi'ne iletir.

— Donemin tim basvurulari, SGP Ulusal Yonlendirme Komitesi'nin bir sonraki toplantisinda deger-
lendirilir. Degerlendirme, teklifin son halinin SGP’ye sunulmasindan itibaren ortalama 45 giin icinde
tamamlanir.

— SGP Ulusal Yonlendirme Komitesi teklifi inceler, toplantida tartisir.

- Teklifi, oldugu gibi kabul edebilir.
- Teklifi, revizyon sarti ile kabul edebilir.
- Teklifi, reddedebilir.

— SGP Ulusal Yonlendirme Komitesi gerekli gordigu durumlarda, ilgili STK'yi, projesinin sunumunu
yapmak icin degerlendirme toplantisina davet edebilir. Bu goriisme sirasinda soru-cevap ile projenin
daha derinlemesine anlasilmasi olanagi saglar.

— SGP Ulusal Yonlendirme Komitesi gerek goriirse, proje planlama Uzerinde calisitmasi, katiim ve
destek saglanmasi basvuran STK'ya projeyi -dnerileri ile- iade edebilir ve proje gelistirme fonu sagla-
yarak streci destekleyebilir.

— Kabul edilen proje teklifleri Ulusal SGP Calisma Programi'na dahil olur. SGP adina UNDP ve taraf
STK arasinda bir sozlesme imzalanir. Sézlesmeye gore, fonlar genellikle 4 asamada Gdenir. (Proje
baslangicinda bir avans 6deme, iki ara raporun kabuline bagli iki ara ddeme ve proje bitiminde final
raporun sunulmasini takiben yapilan son 6deme.) 10 ay ve daha kisa sureli projelerde ara rapor tek
olacagindan, cdeme de 3 asamada yapilir.




Projelerde Sosyal Katilum ve Kabuliin Onemi

Desteklenecek projelerde oncelik, GEF cercevesi ve SGP oncelikleri icerisinde kalmak sarti ile asagi-
daki hususlardan bir ya da daha fazlasini saglayanlara verilmektedir:

- Hazirlik, uygulama ve degerlendirme asamalarinda yerel bilgi, sosyal drgiitlenme ve kurumlarin
dnemini ve rollinl tanimasi.

- Kadin, yasli, cocuk veya diger hassas gruplarin projeden etkilenmelerini dikkate almasi. Olum-
suzluklari giderici nlemler almis olmasi.

- Teknik ve mali destege yerel halkin erisimini kolaylastirmasi.

- ilgi gruplarinin katiimini, katkisini veya mali destegini saglamasi.

SGP'nin 2007-2010 Dénemi Oncelikleri

BiYOLOJIK CESITLILIK iKLiM DEGISIKLIGi




Stkea Sorulan Sorular

1) Proje fikrim var. Bir STK araciligi ile sunabilir miyim?

Projenin, SGP veya benzer sivil toplum destek programlarindan fon alabilmesi icin, bir STK tarafindan
sahiplenilmis olmasi beklenmektedir. Proje, projeyi sunan sivil kurumun ve ortaklarinin paylasilan fikri,
heyecani, hayali olmalidir. “Paravan” STK'larca yapilan bireysel veya kamu gidimli basvurular elenir.

2) Proje fikrimiz var. Proje Gelistirme Fonu'na basvurmay diisiiniiyoruz...

Proje Gelistirme Fonu, proje gelistirme streci belli bir asamaya gelmis projeler icin, SGP’nin yonlen-
dirmesi ile, bu teklifin eksiklerinin giderilmesinde (6zellikle katilimcr siirecler ve temel verilerin elde
edilmesinde) kullanili. SGP tarafindan kullanimi sinirli tutuldugundan, basvurmadan once litfen SGP
ile gorusiniz.

3] Proje teklifi kac sayfa olmali? Ne kadar detay vermeliyiz?

Proje belgesi odakli, sade ve anlasilir bir sekilde konuyu, gerekceleri, stratejiyi tanimlamalidir. Onemli
gorduginlz, ancak proje teklif akisi icinde ayrinti kalan bilgileri proje belgesine ek olarak vermek
cozUm olabilir. SGP formatinda bir proje teklifinin 25 sayfayi gecmemesi beklenir. Ortalama 15-20 say-
fada proje sunulabilmelidir. (Bu sayilar kisitlayici olmaktan cok, yonlendirici olmak icin verilmistir).




Proje Teklipi Basliklar
Proje Konusu [T D TR

Proje ne ile ilgili sorusuna cevap veren bolimdur.

Proje konusu, projenin odagini olusturan alan, tir, yenilik ve bunlarin kiiresel dnemi ve insanla iliskisi
ile ilgili genel bilgileri verir. Projenin uygulanacagi alana iliskin ekolojik ve cografi (6zellikle biyolojik
cesitlilik projelerinde), iklimsel, sosyo-ekonomik, hukuki konulara yer vermek gerekir.

Proje konusu, bir proje 6zeti degildir. Projenin neden gerek duyulduguna, projenin neler yapacagina
bu bélimde yer vermeye gerek yoktur. Bu bélum, proje ile ilgili genel “arka plan” bilgileri sunmalidir.
Tehditler ve sorunlarin analizine “gerekceler”; projenin hedeflerine ise “strateji” bélimlerinde yer veri-
lecektir. Tekrarlari onlemek icin bu bolimde, sadece projenin ilgili oldugu “konu”yu aktarmakta fayda
vardir.

Proje konusu basligi altinda bilgileri en fazla 2 sayfada vermek yeterlidir. Gerekli goriliyorsa, tamam-
layici detay bilgiler, A4 Uzerine aciklamalari ile fotograflar, proje teklifine ek olarak sunulabilir.

Ornegin...

Proje, bir Onemli Bitki Alani ile ilgili ise, asagidakiler proje konusu altinda verilebilir.

- Alandaki bitki topluluklari

- Alanin uluslararasi kriterlere gore onemi

- Alanin cografi ve demografik yapisi

Yenilenebilir enerjinin gosterimi ve yayimi ile ilgili bir projede, sunlari proje konusunda tanimlamak
onemlidir:

- 50z konusu yenilenebilir enerjinin tanimi

- Kullanim alanlari ve potansiyeli

- Ilgili mevzuat

- Ekonomik tesvikler

Hatirlatmalar

— Proje konusu basligi altinda alt-basliklar acabilir ve projenin okunmasini kolaylastirilabilirsiniz.

— "Bolgede 30 cift tepeli karabatak tUremektedir.” gibi bilimsel veya ispati gerekli bir bilgi kullandigi-
nizda, bu bilginin alindigi kaynag litfen veriniz. Kaynakca gosterilmesi, proje belgesi icinde verilen bil-
gilerin inanilirigini giclendirir. Ancak, kaynakcanizi genel bir bibliyografya (okunacaklar listesi) haline
getirmeyiniz.




Stkea Sorulan Sorular

1) Proje bir devam niteliginde ise, proje ncesi ulasilan durum, projenin gecmisi anlatitmali midir?

Proje konusu icinde -gerekli gorilirse- bir alt baslik acilarak, 6nemli gecmis asamalar 6z olarak akta-
rilabilir. Ancak, proje teklifinin bir nevi faaliyet raporuna dénismemesine 6zen gosterilmelidir. EGer,
yarim sayfayr gecen aktarimlar yapilmasi ongoriliyor ise, teklifin akisini bozmamak icin bu bilgilerin
teklif belgesine ek olarak sunulmasi ve teklif icinde ilgili yerlerden génderme yapilmasi dnerilebilir.

2) Proje konusuyla iliskili basili malzeme, film, fotograf kullanabilir miyiz?

Proje konusunun, ek basili malzemeler olmadigi durumda da anlasilir ve kapsayici oldugundan emin
olduktan sonra, dilediginiz her tirlu ek belgeyi sunabilirsiniz. Ancak bu malzemelerin komite Uyeleri ile
sadece degerlendirme toplantisi sirasinda paylasilacagini, kopyalarinin énceden her bir Uyeye ulasti-
rilmayacagini dikkate aliniz.

Bunun yaninda, proje konusu icinde yazilar arasina fotograflar ekleyebilirsiniz. Litfen, bunlarin diisiik
cozunirlikte olduklarindan ve teklifin elektronik boyutlarini asiri biyitmediklerinden emin olun.




Proje Gerekgeleri (Sorun / Durum Analizi) - -

Projeye neden gerek duyuldu sorusuna cevap veren bolumdur.

Proje gerekceleri, proje konusu ile ilgili olumsuz durumu, midahele geregdi olusturan sorunlari veya
durumlarr alt basliklar altinda tanimlar.

Mantiksal cerceve yaklasimiicinde, Sorun / Durum Analizi asamasini yansitir. Dolayisi ile, proje gerek-
celerini, olabildigince neden-sonuc iliskisine dayanan mantiksal bir siraya dizmek, projenin bundan
sonraki asamalari icin yardimer olur. (Bkz. EK-2 / Proje Gelistirmede Mantiksal Cerceve Yaklasimi)

Projenin neler yapacagina bu bolimde yer vermeye gerek yoktur; bunlar, proje stratejisi bolimunde ele
alinacaktir. Proje gerekceleri, proje stratejisinin temelini olusturan hedeflerin saglikli bir sekilde belir-
lenmesine yardimci olur. lyi kurgulanmis bir projede her bir gerekceye karsilik bir hedef (ana hedef,
proje hedefi ve ara hedefler) vardir.

Proje gerekceleri basligr altinda bilgileri, en fazla 2 sayfada vermek yeterlidir.

Ornegin...

Bir Onemli Bitki Alani ile ilgili bir projede, proje gerekcesi alana yonelik tehditler olabilir.
- Alandaki soganli bitkilerin dogadan sokimu

- Alanin tarima veya yerlesime acilmasi

- Turizm ve insan baskisi

- Asiri ve zamansiz otlatma

Buytkbas hayvanciligin yogun oldugu bir kéyde, biyogaz projesinin gerekcesi sunlar olabilir:

- Bolgede yenilebilir enerji uygulamalarinin taninmiyor olmasi ve fosil yakitlarin yaygin kullanimi
- Hayvan diskisinin yarattigi cevre ve hijyen sorunlari

- Yemek pisirmede kullanilmak Uzere, ucuz ve yenilenebilir enerji ihtiyaci

- Kdylin tarim alanlarinda temiz hayvansal gibre ihtiyaci

Hatirlatmalar

— Proje gerekceleri birbirini tamamlayan, ancak birbirinin icine girmeyen sekilde alt-basliklar olarak
verilirse, bir sonraki bolimde proje hedeflerini belirlemek kolaylasacaktir.

— Proje gerekceleri belirlenirken olabildigince temel nedenlere inmek gerekir. Zayif tanimlanmis
veya ylizeyde kalmis gerekcelerle kurgulanmis proje, hedefini de sasirabileceginden; zaman, kaynak ve
en onemlisi heyecan kaybina neden olabilir.

— Proje hedeflerini, projenin olumsuzu nasil degistirecegini bu boliimde degil, proje stratejisi bolumtnde
ele almak uygun olacaktir. Proje stratejisi, projenin hayallerini, ulasmak istediklerini gosterecektir.

— Kisaca, proje gerekeeleri olumsuz / mevcut durumu, proje stratejisi olumlu hayalleri gésterecektir.




Stkea Sorulan Sorular

1) Tehdit / sorun analizinde ne kadar detaya inmeliyiz?

Yaratici bir proje stratejisi olusturmanin ilk basamadg, iyi tanimlanmis tehdit / sorun analizidir. Goriinen
sorunun / tehdidin kaynagini olusturan durumlar ne kadar iyi, somut, net tanimlanir ve alt basliklar
altinda incelenir ise bir sonraki basamak olan hedefleri tanimlamak da o kadar kolay olur.

Ornegin, “yaylalar betonlasiyor” gibi genel tanimlanmis bir sorun yerine, “bélgede, ahsap yap! isciligi-
nin artik bulunamiyor olmasi” gibi bir sorun tanimi; proje ekibini, ahsap yapi isciliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi etrafinda gelistirecek bir hedefe yonlendirebilir.

2) Proje gerekcelerinde tanimlanan her soruna bir ¢6ziim bulmak projenin isi midir?

Sorunu ortadan kaldiracak ¢ozim, proje sahibi kurum ve ortaklarinin kapasitesini veya ilgisini asiyor
olabilir. Bu durumda, s6z konusu soruna yonelik hedefi, proje icine dahil edemiyor veya etmek istemi-
yor olabilirsiniz. Ancak bu durumda, ilgili soruna iliskin iyilesmeye “dissal kosul” olarak proje mantiksal
cercevesinde yer vermeyi unutmayin. (Bkz. Dissal Kosullar s.29)




Proje Stratejisi (Hedep / Strateji Analizi) _ -

Proje ile hangi duruma, ne yaparak ulasacagiz sorusuna cevap veren bolimddr. Proje stratejisi, pro-
jenin tim kurgusunun tzerine oturdugu omurgadir. Gercekci ve eksiksiz belirlenen strateji, projenin
basari ile sonuclanmasini saglar.

Mantiksal cerceve yaklasimi icinde, Hedef / Strateji Analizi asamalarini yansitir. (Bkz. EK-2 / Proje
Gelistirmede Mantiksal Cerceve Yaklasimi)

Proje stratejisi, hedefler ve faaliyetler iliskisini hiyerarsik olarak verir.

Proje stratejisinin, proje gerekceleri ile ortismesi beklenir. Proje gerekceleri sorunu / durumu, proje
stratejisi c6zmu / iyilesmeyi tanimlar. Olumsuz durumu, olumluya cevirecek basamaklar proje stra-
tejisini olusturur.

Proje teklifi icinde, mantiksal cerceve tablosundan dnce yer almakla birlikte, mantiksal cerceve tab-
losu ile es zamanli olusturulan bir bolumdur. Mantiksal cerceve; proje stratejisinin maliyetler, goster-
geler, dissal kosullar gibi eklemlerle tamamlanarak tablolastirilmis halidir.

Proje stratejisi basligi altinda, bilgileri en fazla 2 sayfada vermek yeterlidir.

Hedepler Hiyeraraisi

Ana Hede}

Ana hedef, idealdir ve ulasacagimiz durumu degil, gittigimiz yonu gosterir. Proje hangi ideale katki yapa-
cak sorusuna cevap verir. Beklenen, projenin bu hedefe ulasmasi degil; katki vermesidir. Proje ile gidilen
yolu tanimlar. Proje gerekcelerinde tanimlanmis en st sorunun karsiligindaki olumlu durumdur,

Ana hedef, bir proje yapmak icin baslica nedeni olusturur. SGP’nin iki odak konusundan birini vurgular:
iklim degisikligi ile miicadele veya biyolojik cesitliligin korunmasi.

Proje Hedef(ler)i

Proje ne yapmak istiyor sorusunun tek ciimlelik tanimidir. Proje sonunda gerceklesmesi mimkdn,
ulasilabilir, somut bir iyilesmeyi tanimlamalidir.

Tek bir proje hedefi olabilecegi gibi; biri dogaya iliskin digeri insanlari etkileyen; birbirini tamamlayan
iki hedef de olabilir. Ancak, proje hedefinin ikiden fazla olmasi projeyi karmasiklastiracaktir.

Ara Hedepler

Proje kapsamindaki kisa donem hedefleri tanimlar. lyi kurgulanmis bir projede, ara hedefler -timd
gerceklestiginde- proje hedefine ulasilacak sekilde belirlenir. Proje ara hedeflerinin biitlind, eger proje




hedefine ulasmaya yetmiyor ise; bu, proje hedefinin genis tasarlanmis oldugunu veya ara hedeflerin
eksik belirlendigini gosterir. Cozim olarak, ekibin kapasitesine gore, proje hedefi daraltilir veya ara
hedefler genisletilir

Proje biytkliglne gore en az 2, en fazla 5 ara hedefin olmasi makuldir. Bunun tzeri, projeyi icinden
cikilamaz bir boyuta getirebilir.

Ornegin...

Gerekcelerde sorunlari tanimlanmis (Bkz. s.13) bir Onemli Bitki Alaninda, projenin tehditlere yénelik
ortaya koydugu coziimler proje stratejisinde verilir. Ornege gére proje hedefi, genis olarak, s6z konusu
Onemli Bitki Alaninin karunmasi olurken, ara hedefler sunlar olabilir:

- Alanda sokim yapilan soganli bitkilerin tretime alinmasi

- Alanin zonlara ayrilarak tarim, turizm, yerlesim ve mutlak koruma alanlarinin planlanmasi

- Mutlak koruma alani disinda planli, ekolojik hassasiyette ve yerel halka fayda saglayacak sekilde
gelisimi

- Otlatmanin mutlak koruma alani disinda planli yonetimi

Bir diger strateji de, yukarida verilen ara hedeflerden herhangi birinin proje hedefi olarak alinarak, ara
hedeflerin ve faaliyetlerin buna gore detaylandirilmasi olabilir. Nitekim, projelerde ulasilabilir hedef-
lere odaklanmak basarinin sirridir. Bu durumda, diger gerekceler, olumlu ifadeleri ile dissal kosullara
birakilir. (Bkz. s.29)

Hatirlatmalar

- Proje gerekc;e_si ve proje stratejisi icinde tekrarlardan kacinabilir ve birbiri ile buttnleyici uyumu
saglayabilirsiniz. lyi planlanmis bir projede, her bir gerekceye hitap eden bir c6zim, proje stratejisinde
bir hedef olarak karsiligini bulabilir.

— Projenin, Uzerine gitmek istemedigi gerekceler de (sorunlar] olabilir. Bunlari proje stratejisi disinda
birakabilirsiniz, ancak bunlarin giderilmesine iliskin beklentileri, dissal kosullarda gostermeyi unut-
mayin. (Bkz. EK-2 / Proje Gelistirmede Mantiksal Cerceve Yaklasimi)

— Unutulmamalidir ki gerceklikten uzak ve fazla iddiali hedefler, size basari sansi tanimayacaktir.

— Proje hedefi net, kisa, 6z ama dolu bir ifade olmalidir. Proje hedefi ile, projenin tanimini yapmaya
calismak yanlis olur. Proje hedefi, olabilecek en kisa ifade ile projenin ulasacagi son durumdur.

— Hedeflerde, olumlu ve yapici ifadeler kullanmak 6nemlidir. Suclayici, itham edici anlamlar cikarila-
cak hedeflerden kacinilmalidir. “Koéylilerin kacak agac kesiminin 6nlenmesi” hedefi yerine “Kéylilerin
oduna alternatif yakacak imkanlarinin gelistirilmesi” hedefi daha yapicidir.

— Proje stratejisi bolumu ve ilerideki proje mantiksal cerceve tablosu icindeki hedef ve faaliyetlerin
birebir ayni olmalarina dikkat edilmelidir.

— Projeye isim verirken, iyi tanimlanmis proje hedefinden yaralanmayi disunebilirsiniz.




Stkea Sorulan Sorular

1) Proje hedefi ne kadar iddiali olabilir?

Proje ana hedefi idealdir ve ulasacagimiz durumu degil, gittigimiz yonu gosterir; Ancak, proje hedefi
proje sonunda ulasilabilir, somut bir iyilesmeyi tanimlamalidir. Proje hedefi, projenin ne yapmak iste-
diginin en kisa tanimidir. Dolayisi ile, iddiasi projenin giicii ile sinirlanmalidir. Proje tamamlandiginda,
projenin basarisi hedefin gerceklesme orant ile lcllecektir. Proje sonunda basarisiz gorinmek iste-
miyorsaniz, iddiali olmak yerine, gercekci olmak icin gayret gosterin.

2) Bir proje hedefi, ne kadar kapsamUli olmalidir?

Hedef en kisa sekilde, mimkin oldugu durumlarda tek cimle ile, proje ile ulasilmak istenen durumu
net olarak tanimlamalidir. Soyle bir proje hedefinden kacinmak gerekir: “Usulsiiz balikciligi ve avciligi
tamamen ortadan kaldirmak amaciyla yaklasik 4 yil 6nce belirlenen stratejinin beklenen sonucu ver-
mesi, bugiine kadarki kazanimlari daha da pekistirmesi ve kalici olabilmesi icin balikcilarin egitilmesi;
ilgili kamu kurumu yoneticileri ile giivenlik gtclerinin bilgilendirilmeleri”. Bu hedef gereksiz yere uzun
olmakla birlikte netlikten uzaktir ve su sorulari cevapsiz birakmaktadir: Hangi strateji, hangi beklenen
sonuclar, hangi kazanimlarin pekistirilmesi, ne icin egitim?

3) Bir projenin hic dissal kosulu olmayabilir mi?

Proje stratejisinin disarida biraktigl, yani projenin cézim dnermedigi, ancak projenin ulasmak istedigi
duruma katki verecek kosullar muhakkak vardir.

Faaliyetler

Proje ekibinin her bir ara hedefe ulasmak icin, yapmak durumunda oldugu isleri tanimlar. Her ara
hedefin bir grup faaliyeti olur. Faaliyetlerin bitinl eger ilgili ara hedefe ulasmaya yetmiyor ise, ekibin
kapasitesine gére, ara hedef daraltilir veya faaliyetler genisletilir. Faaliyetler “Z.E.K.I", yani Zamanl,
Erisilebilir, Kesin ve lyi tanimlanmis olmalidir

Bu faaliyetlerin numaralar, ilgili olduklari ara hedefin numarasi ile baslar. Orne@in, Ara Hedef 3'in
faaliyet numaralari, 3.1., 3.2, 3.3 seklinde devam eder.

Ara hedeflere gore faaliyetlerin gerceklestirilebilir diizeyde ve sayida tutulmasi uygun olur. Ara hedefe gore
degisen sayida faaliyet olabilecektir; ancak, bir proje icinde 20'nin tzerinde faaliyet planlamak iddiali olabilir.
Ornegin...

Hasat doneminde 6 kdyde 20 ciftci ile, ayristirilan yerli tahil tohumlari icinden kaliteli ve temiz tohum-
luklari secmek.

Mayis ayina kadar, Universite kampisi icinde 5 km'lik bisiklet yolunu isaretlemek, levhalar hazirlamak
ve yerlestirmek.




Yumurtlama dénemine hazir olacak sekilde, deniz kaplumbagasi koruma kafeslerinin bakimini yap-
mak, eksikleri temin etmek.

Proje sonuclarini duyurmak Uzere basin toplantisi dizenlemek ve yerel, ulusal gazete ve dergileri, TV
kanallarini davet etmek.

Hatirlatmalar

— Hedef ve faaliyetlerin birbirine karismamis olduguna dikkat etmek gerekir. Hedeflerin, proje kapsa-
minda yapilan bir “is” degil, ulasilacak bir “"durum” oldugunu gozden kacirmayin. Buna gore, teklif met-
ninde, hedefler -mesi, -masi [...izlenmesi, ...korunmasi), faaliyetler -mek, -mak (...vermek, ...yapmak]
yapisindadir. Bu yapiya girmeyen ifadeler, yanlis hedef veya yanlis faaliyet taniminin gostergesi olabilir.

— Faaliyetleri belirlerken, bir ara hedefe ulasmak icin yapilmasi gerekli tim isleri kapsamak gerekir.
Faaliyetsiz ara hedef; hedefsiz faaliyet olmamalidir.

Stkea Sorulan Sorular

1) Proje hedefi ne kadar iddiali olabilir?

Proje ana hedefi idealdir ve ulasacagimiz durumu degil, gittigimiz yonu gosterir; Ancak, proje hedefi
proje sonunda ulasilabilir, somut bir iyilesmeyi tanimlamalidir. Proje hedefi, projenin ne yapmak iste-
diginin en kisa tanimidir. Dolayist ile, iddiasi projenin glicii ile sinirlanmalidir. Proje tamamlandiginda,
projenin basarisi hedefin gerceklesme orant ile lcllecektir. Proje sonunda basarisiz gorinmek iste-
miyorsaniz, iddiali olmak yerine, gercekci olmak icin gayret gosterin.




Proje Hede} Gostergeleri _ -

Basari nedir ve projenin basarisini bize ne gosterir sorusuna cevap veren bolumdur.

Proje hedefi ve ara hedeflerin basarisini tanimlayan olcitlerdir. Gostergeler; dogrulanabilir, gorilebilir
/ gozlenebilir ve mimkin oldugunca niceliklendirilebilir (sayisal) bir degisimi verebilmelidir.

Gostergeler, proje hedefi ve ara hedeflere iliskin ne, kim, neresi, ne kadar, ne slirede sorularina cevabi
icerebilir.

Gostergenin seciminde sunlar g6z ontinde bulundurulmalidir:

- Basarinin élcllecegi hedefe 6zel olmali

- Gozlenebilmeli / 6lcllebilmeli

- Olciilebilmesi kolay ve ucuz olmali

- Kisiye gore degisen yargilari degil gercek durumu temsil edebilmeli

SGP’nin Kiiresel Géstergeleri

Asagida cevre koruma (biyolojik cesitliligin korunmasi, iklim degisikligi ile micadele), politikaya etki ve
insani / kurumsal giiclendirmeye iliskin bazi gosterge érnekleri verilmistir. Litfen, SGP'nin kiiresel ve
yerel fayda gostergelerini sinirlayici olarak degil yonlendirici olarak kullaniniz. Gostergelerinizi bu liste
icinden secerek ve iclerine sayisal hedeflerinizi ekleyerek proje belgenize yerlestirebilirsiniz.

Biyolojik Cesitliligin Korunmasi

- Proje ile koruma altina alinan kiresel élcekte Gnemli tiirler / poptlasyon

- Proje ile koruma altina alinan veya surdirdlebilir sekilde yonetilen kiiresel cneme sahip biyolojik
cesitlilik alaninin hektar miktari

- Proje katiimcilari ve/veya bitin topluluga fayda saglayacak sekilde dogal triinlere dayanarak yapilan
surdurilebilir Gretimin toplam maddi degeri (USD olarak]

iklim Degisikligi ile Miicadele

- SGP projesi ile gerceklestirilen enerji etkin ve yenilenebilir enerji teknolojileri veya cevresel acidan
strdirilebilire ulasim uygulamalari sayesinde azaltilan CO, miktar (ton)

- Gelistirilen veya uygulanan, ilerici veya yeni teknolojilerin sayisi

- Proje katilimcilari ve/veya butin topluluga saglanan temiz enerji hizmetlerinin toplam maddi degeri
(USD olarak]

Politikaya Etki

- Proje araciligiyla katki yapilan yerel politikalar
- Proje araciliiyla katki yapilan ulusal politikalar




insani/ Kurumsal Giiclendirme

- Projeden fayda saglayan hane, birey (kadin, erkek, genc, cocuk]

- Proje sayesinde artan gelir veya azalan maliyetler nedeniyle hane gelirindeki artis

- Projeye katilan / katki veren STK sayis

- Proje sayesinde kurulan STK sayisi

- Proje sayesinde ulasilan veya elde edilen markalar / sertifikalar / kalite standartlarinin sayisi / niteligi
- SGP projeleri sayesinde yirtrlige konan yenilikci mali mekanizmalar (déner fon sandigi, mikro-kredi vb.)
- Devlet kurumlari, yerel yonetimler ile kurulan destek / yardim / isbirligi baglantilarinin sayisi, niteligi

- Proje yoluyla yeni girisimlere ve firsatlara saglanan ilave maddi ve ayni katki miktari (USD olarak)

Hatirlatmalar

— Proje hedef gostergeleri basligi altinda verilen gostergeler ile, mantiksal cerceve tablosunun hedef
satirlarindakilerin birebir ayni olmasi gerekir.

— SGP'nin kiresel gostergeleri disinda da somutlastirabildiginiz basarr ifadelerini, gostergelere ekle-
mekten ve bu konuda yaratici olmaktan cekinmeyin.

—> Gostergeleri, oransal veriyorsaniz (ylizde 5 azalma, ylzde 20 artis gibi, proje baslangicindaki degerleri
de vermelisiniz ki degisim izlenebilsin: Bisikletli sayisinda ylizde 5 artis (gincel say1 250 kisi) gibi. Baslangic
verisine sahip olmadigimiz durumlarda, oransal veya sayisal gosterge vermek anlamsiz olacaktir.

- Olciilemeyen, sadece davranis degisimine dayanan gostergeler de olabilir ancak bunlarin proje
tekliflerinde kullanilmasinda cok dikkatli olmak ve bu gostergelerin nasil kolayca dogrulanabileceginin
lizerinde diisiinmek gerekir. Ornegin, dag horozunun yerelde bir ‘deger’ olarak taninmasi hedefinin bir
gostergesi, belediyenin yayinlarinda ve rehberlerinde dag horozuna yer vermesi olabilir.
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Proje Ekibi ve Ortaklart / Destekcileri - -

Proje Ekibi

Projeyi etkin olarak yonetecek ve proje icinde cesitli asamalarda yer alacak kisilerdir.

Proje ekibindeki gorev paylasimlari acik ve net olmali; mimkinse bunlar unvanda belli olmalidir.
Ekipteki kisilerin uzmanliklari verilmeli; proje lideri (koordinatori) ve diger anahtar kisilerin tek sayfalik
6zgecmisleri proje teklifine eklenmelidir.

Ayni sekilde uzmanlarin/danismanlarin uzmanlik alanlari ve proje icindeki gorev tanimlari proje tek-
lifinde veya ekinde yer almalidir. Danisman ve proje sahibi taraf arasinda yazili bir anlasma ve buna ek
gorev tanimi olmasinda fayda vardir.

Proje ortaklari ile proje destekcileri ayni grup degildirler. Her ikisi de projenin ilgi grubu icindedir
ancak proje ortagl, proje destekcisine gore projeye daha etkin katilan ve sorumluluk alan taraftir.

Proje Ortaklar Proje Destekcileri

Proje sahibi STK yaninda, projenin ortak Projenin belli faaliyetlerine katilabilir ve des-
uygulayicilaridir. tek saglayabilirler.

Proje faaliyetlerinde, koordinasyonunda Yonetim ve donorlere karsi sorumluluklar
sorumluluk ve yetkileri paylasirlar. sinirlidir,

Proje biitcesine ayni veya nakdi katki Proje biitcesine ayni veya nakdi katki
verebilirler. verebilirler.

Projenin hibe bitcesinden, Ustlendigi faali- Projenin hibe biutcesinden pay almazlar.

yetler karsiligr pay alabilirler.

Proje ortagl ayni zamanda destekcidir. Proje ilgi grubunun bir parcasidir, ancak
proje ortagi degildir.

Proje ortaklik esaslari belgesi veya ortaklik Proje destek mektubu hazirlar ve imzalarlar.
protokolt gelistirir ve imzalarlar.

Sikea Sorulan Sorular

1) Proje ekibi ve danismanlari proje dncesinde tamamen belli olmali midir?

Miimkiin oldugunca belli olursa SGP degerlendirmesi icin uygun olur. Ozellikle proje lideri (koordinatorii)
ve diger anahtar kisilerin muhakkak projenin hazirlik ve yazim asamasindan itibaren ekip olarak calis-
mis olmalari ve projeyi hazirlamis olmalari beklenmektedir.
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2) Proje ekibinde yer alan kisiler projeden para alabilirler mi?

SGP acisindan bir sorun olmamakla birlikte, bu sorunun cevabini, vakiflar ve dernekler bagli olduklar
mevzuata gore aramalidir. Ayrica, projede gorev alacak akademisyenler ve kamu calisanlarinin calis-
tiklari kurumla anlasmalari gerekmektedir.

3) Proje danismanlart ile proje onaylanmadan 6nce bir anlasma imzalanmasi ve bunun proje teklifine
ek yapilmasi bekleniyor mu?

Danismanlardan beklenenler (calismalar, raporlar vb.) ve ticret 6denecekse kosullarin tanimli olmasi;
proje teklif belgesinde bunlara yer verilmesi gerekir. Ancak danismanlik kontratlarinin SGP'ye sunul-
mas! beklenmez.

4) Proje ortaklari ile proje onaylanmadan énce bir anlasma / protokol imzalamak dogru olur mu? Bu
bekleniyor mu?

Proje basarisina etkileri itibariyle, ortakliklarin proje hazirlik asamasinda olusturulmasi beklenir.
Hazirlik asamasinda, imzalanmamis dahi olsa ortakliklarin cercevesi, karsilikli gorev ve yetkilerini
iceren ikili veya cok tarafli protokol taslak/lari diizenlenmesi iyi olur. Bunlarin proje teklifinin ekleri
arasinda sunulmasi beklenir. Bunun yaninda, “ortaklik taahhiit mektubu” proje teklifi ek belgeleri-
nin “olmazsa olmaz”larindandir. Bunun yaninda, sivil kuruluslarin olusturacaklari isbirliklerini yazili
kurallar/prensipler cercevesinde olusturmalari, hem kurumun calisma yontemlerini yerlestirmesi,
hem de ileride dogabilecek sorunlari 6nleme acisindan 6nemtlidir.

5) Katiimci projeler cok ortakli mi olmalidir?

Projelerde ortaklilik ve katilimcilik tesvik edilir. Ancak katilimci proje cok ortakli olmak zorunda degil-
dir. Cok ortakli goriinen ama hic katilimci olmayan projeler olabilecegi gibi, hic ortagi olmayan ama cok
katilimci projeler de olabilir.
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ilgi Gruplariun Projeye Kathmlarn 0 |

Ilgi gruplari veya proje paydaslari, projenin kendisi ve projenin konusu ile ilgili tiim taraflardir.

Proje gerekcesini olusturan sorundan etkilenen de, sorunu olusturan da ilgi grubu icinde tanimlanabi-
lir. Projeyi destekleyen de, projeye karsi cikan da projenin ilgi grubundadir.

Ilgi gruplari asagidaki kurum, kurulus, grup ve kisileri tanimlar:

- iLgili (zincirin tiim halkalarinda proje ile ilgili)

- Bilgili [yore hakkinda ve proje konusu ile ilgili bilgi ve tecriibe sahibi)

- Sorumlu (konu veya alanin yonetiminden, tasarrufundan, kullanimindan sorumlu)

- Katilan (projeye etkin katilan veya katki veren)

- Faydalanan (projenin sonuclarindan faydalanacak]

- Olumsuz etkilenen (proje sonuclarindan dolayli veya dogrudan olumsuz etkilenen / etkilenecek]
- Etkileyen (projeyi veya sonuclarini etkileyebilecek]

Proje ile sorunlarina ¢6zim bulunmasi ve/veya durumlarinda iyilesme saglanmasi amaclanan toplum-
sal kesimler de (proje hedef grubu) projenin ilgi gruplarindandir.

Ilgi gruplari basligi altinda bilgileri 1 sayfada vermek yeterlidir. Varsa ilgi gruplari katilimci degerlen-
dirme toplanti notlarini ek yapabilirsiniz.

Ornegin...
Sarisu Golu'nde sirdiiriilebilir balikciigin ilgi gruplari olarak sunlar sayilabilir:

- Golde balikeilikla gecimlerini saglayan balikcilar ve aileleri

- Balik kabzimalcilari, toptancilari ve perakandecileri

- Arastirmacilar

- Ic géllerde balikgiligi diizenleyen Tarim ve Kyisleri Bakanligi ve yerel teskilati olan Tarim i/ ilce Miidiirligii
- Bolgedeki balik isleme tesisleri

- Avyasagini takip eden kolluk kuvvetleri

- Gole atiklari karisan fabrikalar

- Balik tuketicileri

Hatirlatmalar

— Projeye destek olabilecek, karsi duracak ve direnc gosterecek olasi taraflari belirlemedeki ihmaller,
projenin basarisizligini olusturan sebeplerin basinda gelir.

— Kilit ilgi gruplarina (bazi projelerde devlet kurumlari, bazi projelerde yerel gruplar olabilir) 6zel dik-
kat ve 6zen gostermek gerekir. Bu hem onlarin destegini almak icin, hem de proje planlanirken konu-
nun her yonuyle ele alindigindan emin olmak icin dnemlidir.
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— Projenin tim ilgi gruplarinin analiz edilmesi, ayrica projenin olumlu sosyal etkilerini artirmak,
olumsuzlarini 6nlemek icin de etkili olacaktir.

— Proje hazirlik asamasinda, proje ilgi gruplarinin projeden beklentilerinin, bu ilgi gruplarinin sirece
katiimlarinin, katkilarinin, karsi koymalarinin iyi degerlendirilmis olmasi; projenin dissal kosullarini iyi
belirlemeyi, bunlarin bir kismini icsellestirmeyi getirir ve projenin uygulanabilirligini artirir.

—> Bir Milli Park etrafinda yasayan insanlari “yerel halk” gibi genel bir ifadeyle tek bir ilgi grubu altinda
ifade etmek yeterli olmayabilir. Bir kdyde hayvancilik baslica gecim kaynagr iken, bir digerinde turizm
olabilir ve bu kdylerde yasayanlarin, Milli Park ile iliskisi ve beklentileri farkli olabilir. Ayrica, kdylerde
kadinlar, projeden erkeklere gore farkli olarak etkilenecek olabilirler. Bu durumda koy kadinlarini ayrica
bir grup olarak analiz etmek ve stirece katmak énem kazanir.

— Proje fikriyle ilgili buttn ilgi gruplari tanimlanamayabilir. Ancak, proje hazirliklari asamasinda bilgi-
lendirildiklerinde kolayca destekleri alinabilecek taraflarin, ihmal sonucu projenin karsiti veya engelle-
yicisine dontsebildikleri gozlenmistir. Bu, kisilerin “dikkate alinma” ihtiyaci ile ilgilidir ve bunu projenin
lehine kullanmak basaridir.
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Projenin Siirdiiriilebilirtigi [ I 1 W

Projenin sonuclarinin ve etkilerinin siirdiirilebilirligi nasil saglanacak sorusuna cevap veren bolimdur.
Proje etkilerinin devamliligi ve projenin benzer alanlarda tekrar edilebilirligi bu bolimde analiz edilir.
Proje hazirlanirken cnemle dusunilmesi gereken bolumlerden biridir.

Projenin etkilerinin devamllig, dis destek (mali veya teknik) sona erdikten sonra projeden elde edilen
faydanin ve elde edilen kapasitenin devam etmesi olarak tanimlanir.

Projenin tekrar edilebilirligi, Uretilen modelin veya érnegin baska yerlerde uygulanabilir nitelikte
olmasidir.

Projelerin strdirulebilirligine yardimei yaklasimlar olarak sunlar sayilabilir:

- Projenin yerel katilimi ve sahipligi tesvik etmesi ve saglamasi

- Projenin yerel kapasiteyi gliclendirmesi

- Projenin cevresel etkilerle birlikte, olumlu sosyal ve ekonomik etkiler yaratmasi
- Proje sonuclarinin ve devamlliginin yerel yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi
- Projenin yerel veya ulusal politikalara etkisi ile olumlu ortami yaratmasi

Proje stratejisi belirlenirken, projenin sirdirilebilirligine iliskin onlemler dikkate alinmis ve faaliyet-
lericinde dahil edilmis olmalidir. Bunun yaninda bu bolimde, genel olarak projenin strdirilebilirligine
etki eden, projenin kontrolt disindaki kosullara yer verilmelidir. Bu kosullara iliskin beklentiler, man-
tiksal cerceve tablosunda digsal kosullar olarak da eklenmelidir. (Bkz. s. 29)

Projelerin surdurilebilirligini etkileyen kosullar arasinda ulusal koruma politikalari, mevzuat, devlet
ve yerel yonetimlerin destegi, yorenin sosyal ve ekonomik kosullari, kisilerin ve STK'larin kapasitesi ve
ulasilabilir teknolojik secenekler sayilabilir.

Projenin strdirdlebilirligi basligr altinda, bilgileri 1 sayfada vermek yeterlidir.

Ornegin...

Sirdirilebilirlik teknik, ekonomik, sosyal ve politik yaklasimlari kapsayabilir. izleme ve teknik bakim,
ekonomik olarak kendini yenileyebilme, kaynaga erisimde streklilik, sosyal kabul ve katilim, yonetimde
devamlilik, uygun yasal diizenleme sirdirulebilirligin araclarindandir,

Hatirlatmalar

— Projelerde esas olan, proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden cok, olumlu etkisinin ve faydasinin
surekli olmasidir. Surdurdlebilirlik kaygisi, proje gelistirmenin her asamasina entegre edilmelidir.

— Projelerde strdurlebilirlik konusu ile “stirdiriilebilir gelisme” ya da “siirdirilebilir kalkinma”
kavramlari karistiritmamalidir. Aslinda strdurilebilir gelisme / kalkinma, projelerde strdurilebilirlige
dair esaslari da kapsayan ama, cok daha genis bir kavramdir.
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Stkea Sorulan Sorular

1) Projeyi gerceklestirmeden, devamliligi veya tekrar edilebilirligini nereden bilebiliriz?

Projeyi tamamlandiktan sonra, strdirilebilirligini distinmek; yemegi pisirdikten sonra tuzunu koymayi
hatirlamak gibi olacaktir. Projenin stirdirdlebilirligi, temel olarak bir strateji isidir ve projenin tasarimi
sirasinda, hedefler ve faaliyetler icinde dusuntlmelidir. Proje hazirlik asamasindan itibaren pek cok
etken, strdurilebilirlige etki eder. Proje 6ncesinde sorunun / durumun iyi tanimlanmasi, ilgi grubunun
eksiksiz belirlenmesi ve bunlarla gelistirilen iliskiler, proje hedeflerinin ve faaliyetlerinin etkiyi sirekli
kilacak sekilde tasarlanmasi, gerektigi durumda proje kapsamindaki etkinliklerin kaynak yaratacak
sekilde distinilmesi vb. strdirilebilirligi dogrudan etkiler.

2) Proje kapsaminda gelir getirici faaliyetlerle, proje sonrasi icin kaynak saglamayi hedefleyebilir
miyiz?

Proje kapsaminda STK adina Uretilen tanitim (rozet, anahtarlik vb.) veya bilgilendirme amacli (kitap,
poster, film vb.] malzemeler satisa sunulabilir. Satis, mali kaynak saglamanin yaninda; tretilen mal-
zemelerin -bedava dagitmaya gore- daha etkin olarak hedefine ulastirilmasinin da bir araci olabilir.

Ayrica, SGP, doga koruma prensibinde gelistirilen gelir getirici kollektif Gretimlerin, baslangic ser-
mayesine destek saglayabilir. Bu tip girisimlerin dncesinde, is gelistirme mantigi ile fizibilitelerinin
(olabilirlik ettdlerinin) cikarilmasi nemlidir.

Yenilikci bir yaklasim, projelerde faydalanicilar icin déner bir sermaye olusturmak olabilir. Ornegin, bir
ekoturizm projesinde, sinirli sayida aileye is gelistirme icin kiiclk sermaye destekleri saglamak yerine,
proje kapsaminda ortak kullanilacak bir déner fon sandigi olusturmak ve zaman icinde bu fon sandi-
gindan sirayla tim girisimcilerin faydalanmasini saglamak olabilir. Proje, fonun dénisiinin kurallarini,
izlenmesini, kullanim esaslarini belirleyerecek bir yapi olusturabilir.

Bunlarin yaninda, isin baslatilmasi icin yatirim maliyeti cok yliksek ise bunun hibe ile karsilanmasinin
riski artiracagi ve/veya yiksek maliyetin isin tekrar edilebilirligini distrecedi dikkate alinmalidir.
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Projenin GEF Cercevesi
ve SGP Onecelikleri ile Uyumu

Proje, SGP’nin hangi oncelikleri ile uyumlu sorusuna cevap veren bolimddr.

Proje ile ilgili gorilen SGP'nin oncelik konusunun verilmesi ve bu ilginin kisaca tanimlanmasi
beklenmektedir.

SGP'nin biyolojik cesitlilik ve iklim degisikligi odak alanlari altindaki 6ncelikleri, “SGP'nin 2007-2010
Dénemi Oncelikleri” basligi altinda verilmistir.

Projenin GEF cercevesi ve SGP dncelikleri ile uyumu bolimd altinda, bilgileri yarim sayfada vermek
yeterlidir.

Ornegin...

Koy tohumlarindan Uretilmis domates, patlican vb. sebzelerin ve yerli meyvelerin giines firinlarinda
kurutulmasi; bu yolla yerel cesitlilige katma deger kazandirilirken, yenilenebilir enerji uygulamalarinin
gosterimini iceren bir proje icin asagidaki sekilde bir aciklama uygun olur:

- Proje, SGP'nin iklim degisikligi odak alani altinda, “Yoksullugun azaltilmasinda ve Uretimde yenilene-
bilir enerji kullanimlarinin yayginlasmasi icin yenilikci yaklasimlar” 6nceligi ile uyumludur.

- Ayrica proje, SGP'nin biyolojik cesitlilik odak alani altinda, “Tarimsal biyolojik cesitliligin korunma-
sinda, Ureticiler ile kdy cesitlerini yerinde koruma projeleri” onceligine de katkida bulunacaktir.

Hatirlatmalar

— Projenin GEF cercevesi ve SGP oncelikleri ile uyumu projenin bir savunu baliimi dedildir. Kisaca,
SGP dnceliklerinden hangisi ile iliskili géruldigind belirtmek yeterli olacaktir.

— Ancak iliskinin dogrudan olmadigi veya karmasik iliskinin oldugu durumlar icin, aciklamalar yararli
olacaktir.

Stkea Sorulan Sorular

1) SGP kirsal kalkinma projelerine destek verir mi?

SGP, doga tahribinin hepimizi tehdit ettigi ancak, genelde hassas ekosistemlerde yasayan ve gecimleri
dogal kaynaklara bagli olan yoksullarin daha cok risk altinda oldugu gerceginden yola cikmaktadir.
Bununla birlikte, GEF'in dnceligi kiresel cevre faydalari elde etmektir. Buna gore kirsal kalkinma ile
doga korumayi biitiinleyen bir proje olmasi beklenir. SGP projesi, kiiresel doga korumaya hizmet ede-
cek bir kalkinma ya da gelir olusturma hedefini secebilir. Ancak, salt kirsal kalkinma projeleri SGP
tarafindan desteklenememektedir.
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2) Flora / fauna envanter calismalari, arastirma projeleri icin SGP destek verir mi?

Flora / fauna envanter calismalari, arastirma projeleri Turkiye'de SGP dncelikleri arasinda dedgildir.
Ancak cok 6nemli oldugu bilinen bir alanda, koruma calismalarina yon verecek, uygulamaya doniik
arastirmalar, kapsamli bir koruma projesine dahil edilebilir.

3) SGP ekolojik tarim projelerine destek verir mi?

SGP, yeni déneminde ekolojik tarimin uygulanmasi ve egitimlerine destek verememektedir. Bununla
birlikte genis anlamda biyolojik cesitliligi destekleyen tarim uygulamalarina destek verebilir. Ekolojik
tarim prensipleriyle birlikte, tarimsal alandaki ve cevresindeki dogal yasami destekleyecek butiinsel
yaklasimlar gelistirilmelidir. Bunlar, toprak ve iklim kosullari dikkate alinarak czenle secilmis, yerli
tohumu dnceliklendiren, cesitlendirilmis tretim, tretim alanlari arasinda dogal yasama firsat veren
yabani alanlar birakan, etkin su kullanimi ile kaynaklari koruyan tarimsal sistemlerdir.

4) SGP yenilenebilir enerji teknolojilerinin arastirma-gelistirilmesine (AR-GE) destek verir mi?

SGP, diger arastirma konularinda oldugu gibi, AR-GE calismalarina destek verememektedir. Ancak,
bu surecini kismen tamamlamis, halkin kullanimina sunulmus yerel teknolojilerin kabull ve yaygin
kullanimi asamalarinda engellerin kaldirilmasi ve yayimi faaliyetlerine destek olabilir.

5) SGP, enerji etkin bina yapimina destek saglar mi?

SGP bina yapimi, arac alimi masraflarini karsilayamamaktadir. Arac veya binayi enerji etkin hale
donustirme giderleri ve faaliyetleri bir SGP projesi konusu olabilir. Ancak her iki durumda da kritik
konu, uygulamanin gosterimi ve yayimina iliskin stratejinin etkinligi olacaktir. Tek nokta uygulamalar
yerine, SGP yayim stratejilerinin etkinligine gore proje degerlendirmesi yapacaktir.
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Proje Mantiksal Cerceve Tablosu _ -

Mantiksal cerceve, proje gelistirmede bir yaklasimdir. lyi planlanmis her projenin temelinde, mantik-
sal cerceve analizi bulunmaktadir ve bu calisma proje dokiimaninin (teklifinin] yazimindan dnce ger-
ceklestiritmelidir. (Bkz. EK-2 / Proje Gelistirmede Mantiksal Cerceve Yaklasimi)

Mantiksal cerceve tablosu, proje belgesiicinde bir planlama aracidir,

Proje ile neyin elde edilmek istendigi (proje hedefi ve ara hedefler], projenin bunlara nasil ulasacagi
(faaliyetler), bu faaliyetler icin gerekli kaynaklarin ne oldugu ve nereden karsilanacagi (maliyetler], pro-
jenin basarisi icin proje kontrolt disinda hangi kosullara gerek duyuldugu (dissal kosullar), projenin

basarisinin hangi kistaslara gore nasil dlctilecegi (géstergeler) bu tabloda goralir.

Tim projenin en glizel dzetidir ve proje temel olarak bu tablo tizerinden degerlendirilir.

Mantiksal Cerceve Tablosu Doldurulurken...

- Proje stratejisi, mantiksal cerceve tablosunun itk situnundaki ilgili bosluklara yerlestirilir:
(i) Ana Hedef (i) Proje Hedefi  [iii) Proje Ara Hedefleri  [(iv) Faaliyetler

- Proje hedefi ve her bir ara hedef icin nicel ve nitel gostergeler kisa ifadeler ile yerlestirilir.

- Her bir hedef ve faaliyetin dissal kosullari tanimlanir,

- Faaliyetler icin kullanilacak maddi kaynaklar, maliyetler kisminda maliyet tanimi, tahmini miktar ve
kim tarafindan karsilanacagina gore detaylandirilir.

- Tabloda yazilan butin bilgilerin birbirleri ve proje konusu ile uyumluluklar kontrol edilir.

Duwssal Kosullar

Proje faaliyetlerinin gerceklestirildigi veya proje hedeflerine ulasildigi durumda, projenin bir st
hedefe tasinmasi icin baska hangi kosullarin gerceklesmesi gerekir sorusunun cevabini verir.

Her projede, projenin basarisini etkileyen ve proje kontrold disinda dissal kosullar vardir. Bunlar, proje
stratejisinin disarida biraktigi -projenin coziim 6nermedigi- ancak gerceklesmesi projeyi olumlu etki-
leyecek kosullardir.

Ornegin...

Ana Hedef: Goldeki biyolojik cesitliligin korunmasi
Proje Hedefi: Golde stirdurilebilir balikciligin saglanmasi = Dissal Kosulu: Gole atiklari karisan fab-
rikalarin toplu bir aritim tesisi kurmalari

Ana Hedef: Yenilenebilir enerjinin yayginlastirilmasi
Proje Hedefi: Kirsal alanda glines ve riizgar enerijisi uygulamalarinin gosterimi = Dissal Kosulu: Yenilene-
bilir enerji kullanimlari icin ekonomik tesvikler getirilmesi
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Hatirlatmalar

— Dissal kosullar olumlu ifadededir; riski degil, projenin lehine olacak bir durumu tanimlar. Ancak,
dissal kosullarin gercek disi beklentileri ifade etmemesi gerekir.

— Dissal kosullarin, proje gelistirme asamasinda ongoriilmesi, projeye yonelik riskleri dnceden gor-
meye ve bunlara yonelik tedbirler almayi kolaylastirir.

— Proje siresiicinde dissal kosullarin degisebilecedi hesabina gore proje hedefleri ve faaliyetleri yete-
rince esnek planlanmalidir.

— Gerceklesmemesi projeyi ciddi sekilde basarsizlik riskine gotlrecek bir dissal kosul var ise; bu
kosulun gerceklesmesini proje hedeflerine dahil ederek bir proje stratejisinin yeniden planlanmasi
onerilebilir. Aksi durumda proje, kendi faaliyetlerini yerine getirmekle birlikte, dissal kosulun gercek-
lesmemesi ile basarisiz olacaktir. Buna éliimciil dissal kosul denir.

— Dissal kosullar, projenin faaliyetlerini, ara hedeflerini veya hedefini gerceklestirmenin gerekleri
degil, bunlara ek olarak proje disinda gerceklesmesi beklenen durumlardir.

Faaliyetler + Dissal Kosul - Ara Hedef
Faaliyetlere ek olarak, ara hedefe ulasilmasina yardimci olacak, proje disi gerceklesmesi beklenen
kosullar; ilgili faaliyetler satirinda dissal kosul olarak eklenir.

Ara Hedef + Dissal Kosul = Proje Hedefi
Ara hedeflere ek olarak, proje hedefine erismeye yardimci olacak, proje disi gerceklesmesi beklenen

kosullar; ilgili ara hedef satirinda dissal kosul olarak eklenir.

Proje Hedefi + Dissal Kosul > Ana Hedef
Proje hedefine ek olarak, ana hedefe yaklasmaya yardimci olacak proje disi gerceklesmesi beklenen
kosullar; proje hedefi satirinda dissal kosul olarak eklenir.

PROJE STRATEJISI GOSTERGELER DISSAL KOSULLAR




Maliyet

Proje faaliyetlerinin her biri icin ongoriilen harcamalar, mimkin oldugunca parcali olarak tanimlanir:
Ulasim, baski, tasarim, kirtasiye, konaklama vb. ve USD cinsinden miktari tahminlenir.

Harcamanin kaynagi SGP olabilecegi gibi; proje sahibi STK, ortaklardan veya destekcilerden biri olabilir.
Kaynak sitununa, kisaltmasi ile yazilir: SGP - STK kisa ismi - Belediye icin Bld. gibi

Bu harcama, projenin tahmini bitce tablosundaki hangi kalem ile iliskili ise (hangi kalemin altina giri-
yor ise), bu kalemin numarasi, kaynak kisaltmasinin yanina eklenir:

SGP-1, SGP kaynagindan, proje elemanlarina 6deme olacagini gosterir.
Dernek-5, Dernek tarafindan ulasim masraflarinin karsilanacagini gosterir.
Bld-4, Belediye'nin saha calismalarinda kaynak tahsis edecegini gosterir.

Ornegin...

MALIYETLER

Hatirlatmalar

— Mantiksal cerceve tablosundaki tim SGP-1'lerin toplami, proje tahmini bitcesindeki SGP-1 karsilig
ile birebir ayni olmalidir. Tim Bld-4'lerin toplami ayni sekilde, proje tahmini bitcesindeki Bld-4 karsi-
ligi ile ayni olmalidir.

— Tabloda maliyetler bélumiinde, harcama tanimlarini yaparken, kisa ifadeler kullanmaya gayret gos-
terin. Bunlar, iscilik, montaj, konaklama, baski gibi biitce kalemleri altinda gruplanabilecek tanimlar
olmalidir. Duyurularin hazirlanmasi, toplanti organizasyonu gibi faaliyet aciklamasi seklinde ifadeler-
den kacininin.

— Harcama miktarlari ve toplam bitce tahminleri, USD olarak yapilir. YTL veya Avro cinsinden harca-
malari, USD’ye cevirmek gerekir.

— Harcama miktarlarini tahminlerken, gercekci olmaya calisin; cok kisurlu veya cok yuvarlak sayilar
kullanmayin.




Mantiksal Cerceve Tablosu

PROJE STRATEJISI

GOSTERGELER

DISSAL KOSULLAR




Proje Tahmini Btitcesi I_ -

Mantiksal cerceve tablosunda verilen harcama ongoriilerinin, SGP tahmini biitcesi kalemleri altinda
toplanmasi ile elde edilir.

SGP tahmini bltce tablosu, projelerde sikca karsilasilan bazi bitce kalemlerini kapsar. Bu kalemler
asagida aciklamalarti ile verilmistir.

Proje Elemanlari
Proje sahibi ve ortagl kurumlarin, proje koordinasyonuna, izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin,
kendi bunyeleriicinden sagladiklari uzmanlgr icerir. Litfen adam / ay olarak belirtiniz.

Kisisel / Kurumsal Gelisim

Proje elemanlarindan 1-2 kisinin, yilda bir kez diizenlenen “SGP Projeler Bulusmasi“na katilma mas-
raflari bu kalem altinda gorulebilir. Ayrica proje konusu ile ilgili proje ekibinin kisisel kapasite gelisi-
mine yonelik katildiklari yerel veya ulusal egitimler de dahil edilebilin. Makdl tutulmasi beklenir.

Danisman Kisi ve Kurumlar
Proje sahibi ve ortagi kurumlarin, kendi binyeleri disindan aldiklari uzmanlgr icerir. Danismanlarin
kimler oldugu ve danisman basina ddemelerin, mantiksal cerceve tablosu icinde acik olmasi beklenir.

Saha Calismasi
Sahada yapilan tim masraflar ve demirbas olmayan saha donanimlari (sarf malzeme, harita vb.) bu
kalem altindadir.

Ulasim ve Konaklama
Danismanlar ve proje elemanlarinin sahaya ulasim, konaklama, arac kiralama, akaryakit giderleri ve
harcirahlari bu kalem altindadir.

Egitim ve Toplanti
Projeegitimtoplantilari,seminerler,ilgigruplariylakatiimcitoplantilarbukalemaltindadir. Danismanlarin
ve proje elemanlarinin seminer ve calistaylara seyahat ve konaklamalari da dahildir. Ancak danisman ve
egitmenlere 6denecek tcret, bu kalemde degil, “danismanlar” bitcesinde gésterilir.

Ekipman

Demirbas niteliginde ekipmanlar bu kalem altindadir. Saha ekipmanlari ve ofis ekipmanlari olarak ayri
verilir. Ekipman ttrdnin, miktarinin ve maliyetinin mantiksal cerceve tablosu icinde acik olmasi bekle-
nir. Tasit alimi ve bina yapimi SGP tarafindan desteklenememektedir.

Ofis Giderleri
Telefon, posta, kirtasiye, elektrik, su vb. genel giderler bu kalem altindadir.

Proje Tanitimi
Proje tanitimiyla ilgili basin toplantisi, basin gezisi, yayim ve dagitim giderleri bu kalem altindadir.
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Beklenmeyen Giderler

Proje bitcesinin ylzde 3'ini gecmeyecek bir miktar, beklenmeyen gider olarak biitceye dahil edilebi-
lir. Daha sonra, proje raporlamalarinda, digerleri gibi bu harcamalarin da belgelerini SGP'ye sunmak
geregivardir.

Hatirlatmalar

— Mantiksal cerceve tablosundaki toplam ile proje tahmini biitcesindeki toplamlarin uyumlu olmasina
dikkat edilmelidir.

— Btce kalemleri -gerek oldugu durumda- projeye gore uyarlanabilir. Kullanilmayan bir bitce kalemi
cikabilir, gerekli gorilen baska bir kalem [montaj, 6lctimler, basili malzemeler vb. gibi) girebilir.
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Projenin &s-Finansman _ -

SGP projeleri, GEF kurallarina gore, en az SGP'den aldigi destek kadar, es-finansman ile yurdtilir. Bu
es-finansmanin yarisinin nakdi, yarisinin ayni olmasi beklenir.

Proje yuruten topluluk veya sivil toplum kurulusu, projeye nakdi es-finansmani diger destek kurulus-
larindan, bagislardan ve Uyelerinden saglayabilir.

Genellikle, nakdi es-finansmanin kaydini tutmak cok kolayken, ayni katkilar gorilmez veya bunlarin
da bir parasal degeri olabilecegdi hesap edilmez. Oysa, projenin es-finansman yaratma kapasitesinin
basari gostergelerinden biri oldugu unutulmamalidir.

Asagida, proje sahibi topluluk veya kurulusun saglayabilecedi ayni es-finansman katkilari konusunda
bazi ornekler bulabilirsiniz:

Goniillii isglicii ve Uzmanlik

Projeye gonilld saglanan uzmanlik veya isglcinln parasal degeri, isin tirl ve bélgedeki rayici goz
oninde bulundurularak hesap edilebilir. Tarimsal iscilik de buna dahildir. Ancak projede, hangi isgticl-
niin ayni katki, hangisinin projede bir ticari tretim girdisi olan isglict oldugunu ayirt etmek gerekir.

Ticari bir Gretime girdi saglayan isguci (6rnegin ticari olarak soganli bitki Gretiminde ciftcilik], projeye
ayni katki sayilamazken; henlz ticari olmamis bir asamada isin gelistirilmesinde kullanilan isglcl
(6rnegin soganli bitkilerin tohumdan cogaltilmasi icin deneme bahcelerindeki iscilik) ayni katki olarak
degerlendirilebilir.

Bina, Arac ve Ekipman
Projede SGP projesi icin kullanilan bina, ofis, arac ve ekipmanlarin, kullanim siiresi karsiligi amortis-
man bedelleri, projeye ayni es-katki olarak degerlendirilebilir.

Yonetim

Proje hazirlik ve ylritme asamalarinda, SGP katkisi ile karsilanmayan her tirll kirtasiye, seyahat, ile-
tisim masraflari ayn es-finansman olarak kabul edilebilin. Bu miktarin toplam proje bitcesinin ylizde
9'ini ve toplam es-finansmanin yizde 20'sini gecmemesi beklenir.

Arazi

Kirsal projelerde, arazi kullanimi yerel ayni katki olarak kabul edilebilin. Bu miktarin toplam proje
bitcesinin ylzde 5'ini ve toplam es-finansmanin yiizde 20'sini gegcmemesi beklenir. Ayrica, isgiictinde
oldugu gibi, projede, hangi arazi kullaniminin ayni katki, hangisinin projede bir ticari Uretim girdisi
oldugunu ayirt etmek gerekir.

Ticari bir tGretime girdi olarak arazi (6rnegin ticari olarak koy turlerinin tariminda arazi) kullanimi,
projeye ayni katki sayilamazken; heniiz ticari olmamis bir asamada isin gelistirilmesinde tahsis edi-
len arazi (6rnegin koy turlerinin fidanligi) ayni katki olarak degerlendirilebilir.
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Ayni Es-Finansmanin Hesaplanmasinda Vaklasik Degerler

Bu miktarlar sinirlayici degil yol gosterici olarak belirlenmistir. Her bir proje 6zelinde yeniden ele
alinabilir.

Ayni es-finansman katkisi




EK-1
SGP Proje Jiiriitiictilerinden
Altin Oneriler

Asagidakinotlar, SGP proje yiiriitiiciilerinin yasanmis tecriibelerinden derlenmistir. Onerilerin yaninda
bulunan kodlar [TUR-00-06 gibi), s6z konusu 6nerinin geldigi projenin, SGP numarasidir. Bu numara-
lardan, onerinin sahibi kurum ve projesini, sayfa sonundaki listeden bulabilirsiniz.

Planlarken...

- Projeleri esnek, degisime ve uyuma acik, kivrakligr ile donUstirilebilir, kaynak yaratabilme yetene-
gine sahip olarak tasarlayin. (TUR/OP3/2/06/03)

- Proje tasariminda pratik uygulamalara agirlik verin ve konu ile ilgili her kesimin ilgisini cekebilecek
faaliyetleri birlikte planlayin. (TUR/OP3/2/06/02)

- Dogada en kiiclk projenin bile en az dort mevsim yasamasi gerektigini; proje hazirlik asamasinin da
en az dort mevsim gérmesi gerektigini dikkate alin. (TUR/OP3/2/07/07)

- Proje takvimini belirlerken, iklim kosullarini veya katki beklediginiz kisilerin yil icindeki faaliyetlerini
[yayla mevsimi, ekim-hasat aylari veya akademik donem vb.) analiz edin. (TUR/OP3/2/06/05)

- Alternatif gecim kaynagi gelistirmeyi amaclayan tim projeler icin sosyolojik arastirma sarttir.
Geleneksel yapr icinde proje konusunun yerinin mutlaka belirlenmesi gerekmektedir. (TUR-03-15)

JYerelden Jonetim...

- Proje yiiriitme ekibinin en az cekirdek kadrosunun yerelde yasamasi bir zorunluluktur: insanlar sevindiklerinde
de, kizdiklarinda da proje ekibine ulasabilmeli; dfkesini veya sevincini yiizlerine ifade edebilmelidir. (TUR-03-15)
- Projelerde yore insanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve inanc sartlarini goz oniinde bulundurun. Yerel
ayaklari olmayan projelerin saglikli yirimesi mimkin degildir. Sorunlar ile ilgili yerel insan kaynakla-
rinin gelistirilmesine 6zen gosterin. (TUR- 05-04)

Iletisimde...

- Elektronik yazismayi yogun kullanirken, birebir gorismelerin degerini bilin. Yuz yiize gorisme yap-
madan kimse ile ortak karar vermeyin, yola cikmayin ya da yolu ayirmayin. (TUR/OP3/2/07/07)

- Yasaklar koyarak sinirlayan degil, korurken sorumlulugu paylasan; kurallarla degil 6rneklerle reh-
berlik yapan projeler dustnin. (TUR/OP3/2/06/03)

- Projelerde, salt kalkinma ve zenginlesme mesaji vermekten cekinin. Biyocesitliligin azalmasinin
yasamimizdaki ve gelecegimizdeki olumsuz etkileri; projeyle ilk dnce topragin, sonra kaybolan Urinle-
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rin kurtarilmasinin onemli oldugu; kdy yasaminin bu sekilde devam ettirilerek ilerideki nesillerin temel
yasam garantisi olacagi vurgusunu éne alin. (TUR/OP3/2/07/11)

Ortaklik ve Katilim Gelistirme...

- Proje gelistirmede genis katilim; birlikte calisacak ekibin projeyi, projenin amaclarini ve projeden
beklenenleri daha lyi anlamasini ve benimsemesini saglayacaktir. Ayrica katilim, gonulli desteklerin
saglanmasina ve gondllilerde disiplin saglanmasina yardimei olur. (TUR-00-06)

- Cok ortakli bir projede tim ortaklarin gdorev tanimini proje baslamadan belirleyin. Faaliyetlere tim
taraflarin katiimciligini saglamaya calisirken, proje hedeflerinden ayrilmayin. Projeye katilan tim
taraflarin esit 6lctide mutlu edilemeyecegini bastan kabul edin. (TUR-00-08)

- Proje ortagi yerel yonetimlerin varsa, siyasi beklentilerini her zaman hesaba katin ve bu dogal bek-
lentileri proje 6ncesinde 6ngormeye calisarak, kabul edin ve bunun proje icindeki sinirlarini konusun.
(TUR/OP3/2/07/07)

- Cogu zaman insanlar ve kurumlar “ben ne yapabilirim” sorusunun cevabini bilmemekte ve dolayisi
ile sahiplenme gerceklesmemektedir. Proje ekibi nasil bir katiim ve sahiplenme istiyorsa, cok net
ifadelerle bunlarrilgi gruplarina iletmelidir. (TUR-05-07)

Oneri Sahibi Projeler

—> TUR-00-06

Harman Anadolu Ekoloji Dernegi

Hasandede Siirdiiriilebilir Yasam Egitim Merkezi
Projesi

- TUR-00-08

Ulupinar Cevre Koruma, Gelistirme ve isletme
Kooperatifi

Koruma Altindaki Alanlarda Yasayan Halk icin
Siirdurilebilir Kalkinma Projesi

- TUR-03-15

Doga Gozculeri Dernegi

Siirdiiriilebilir inci Kefali Balikciligi ve Tiiketimi
1. Evre

- TUR- 05-04

Yedi Basak Dernegi

Hakkari ili Yiiksekova Ilcesi Sulakalanlari Hakkinda
Farkindaligi Artirma ve Silaj ile Meralarinin
iyilestirilmesi Projesi

—> TUR-05-07

Doga Gozculeri Dernegi

Siirdiirtilebilir inci Kefali Balikciligi ve Tiiketimi
2. Evre
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- TUR/0P3/2/06/02

Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi

Seker Pancari Tariminda Damla Sulamanin
Tanitimi ve Yayginlastirilmasi Yolu ile Toprak ve Su
Kaynaklarinin Korunmasi Projesi

- TUR/0P3/2/06/03

Kirazli Kdyu Ekolojik Yasam Dernegi

Kirazli Koyli'niin Agro-Biyocesitliliginin Korunmasi
Amaci ile Yerel Tiirlerin Ekonomik Degerleri ile
Uretimine Destek Projesi

- TUR/OP3/2/06/05

Yenikdy Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Ardahan Yenikoy Koyii'nde Isi Yalitimi ile Enerji
Tasarrufu ve Orman Korumaya Katki Projesi

- TUR/0P3/2/07/07

Giresun Turizm ve Tanitma Dernegi

Giresun Adasi Koruma ve Eko-Turizm Gelisim Plani
Projesi

- TUR/OP3/2/07/11

Yer Gok Anadolu Dernegi

Kars Yoresi Yerli Tohum ve Uriinlerinin Siirdiiriilebilir
Koy Projeleriyle Korunmasi




EK-2
Proje Gelistirmede
Mantiksal Cerceve Jaklasimi

Bir projenin basarisi bir dizi faktorle yakindan iliskilidir: lyi planlama, yeterli diizeyde orgiitsel veya
kurumsal kapasite, isinin ehli ve motive olmus proje ekibi, Ustlendikleri isleri yerine getiren taraflar, vb.
Ama hic kuskusuz en dnemli baslangic noktasi, projenin gercek bir sorunu ele almasi geregidir. Bir
proje fikri gelistirmeden dnce, gercek sorunun teshis edilmesini ve iyice anlasilmasini saglamak icin bir
mantiksal cerceve analizi gerceklestirilmelidir. Bu calismanin amaci, dnerilen projenin icinde bulun-
dugu kapsamin analiz edilmesi, acik ve iyi bir sekilde belgelenmesidir. Projenin ele alacagr sorunlar
tanimlanmali ve bunlardan yola cikilarak, hedefler ve gerceklestirilecek faaliyetler acikca belirtilmeli-
dir. lyi gerekcelendirilmis bir projenin temelinde mantiksal cerceve analizi bulunmaktadir. Dolayisiyla
bu calisma, proje teklifinin hazirlanmasindan once gerceklestiritmelidir,

Mantiksal Cerceve Analiz Stireci

1. Sorunlar Semast

Durumu analiz etmek icin ana sorundan baslanmali, sonra bu cesitli parcalara ayristirilmalidir. Bu
yapl, mevcut durumun olumsuz yonleri arasinda sebep-sonuc iliskisi kurmaya yardimci olur. Bu calis-
manin, ideal olarak s6z konusu durumdan dogrudan etkilenen ve sorunu iyi bilen kisilerin katilacagi bir
toplanti ya da calistayda gerceklestirilmesi gerekir.

Buyaklasimda, bir sorunun sebepleri tzerinde calisirken teknik, ekonomik, kilttirel ve sosyalyonleri ele
alinmalidir. Bu calisma, proje faaliyetlerinin seciminde temel alinacagindan biyiik nem tasimaktadir.

Sorunlar Semast Ornegi

SONUCLAR

(0

NEDENLER

()

NEDENLER




2. Hedep Semast

Sorun analizi tamamlandiginda, sorunu gidermek ya da azaltmak Uzere nedenlerinin Uzerinde calis-
maya baslanabilir. Bunun bir yolu da, sorunlari (neden ve sonuclari] olumlu kazanimlara (arac ve
amaclara) donustirmek suretiyle bir hedef agaci hazirlamaktir. Burada amag projenin sonunda elde
edilmesi arzulanan durumdur.

Hedep Semast Ornegi

ANA HEDEF
(AMAC)
PROJE Gole kirli sularin
HEDEFLERI karismamasi
Fabrikalarin
ARA Cevre dostu tarm ol s
HEDEFLER uygulamalarinin Tepesiclo

yayginlasmasi

artirmasi

DISSAL KOSULLAR

| PROJE ALANI B PROJE DISI ALAN

3. Strateji

Sorunlar agaci belirlendikten sonra, projenin sonunda arzulanan duruma ulasilmasini saglayacak hedef ve
faaliyetler kararlastirilmalidir. Projede hedef agacindakiaraclardan hangilerinin ele alinacagina karar verilme-
lidir. Proje sahibi taraflar, en iyi yapabildikleri isi Ustlenmeli, diger kisimlari proje alani disinda birakmalidir

Ne yapilmasi gerektigine dair karar alma sireci, hedef agacindaki hedefler hiyerarsisi dikkatle ele
alinarak son derece sistematik bir sekilde gerceklestirilmelidir. Kurum veya kurulusunuzun uzmanligi,
finanse eden kurumun beklentileri, basari sansi, bitcenin yeterli olmasi gibi onemli etmenler dikkate
alinmalidir. Proje tasarimi stiresince sorunlar agacindaki bazi sorunlarin gerek ayni kurumca, gerekse
baska kurumlarca yurutilebilecek farkli projelerde ele alinabilecegi gorilebilir.

Strateji sadece projenin tasarlanmasi sirasinda degil, uygulanmasi asamasinda da onemli bir aractir.
Ancak kati bir sekilde ele alinmamali, uygulama sirasinda beklenmedik durumlarin ortaya cikabilecegi
ve stratejinin yeni kosullara uyarlanmasi gerekebilecegi hatirlanmalidir. Proje iyi bir sekilde izlendiginde,
proje yoneticisi stratejik planlamanin etkili ve yerinde olup olmadigi konusunda bilgilenmis olacaktir.

4. Planlama

Durum analizinden sonra midahalenin planlanmasi asamasina gecilir. Planlama sureci bir tablo halinde
olusturulacak olan mantiksal cerceve tablosu ile kolaylastirilir. Bu tablo cok amacli bir 6zet niteligindedir.
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Dikkatli bir sekilde gerceklestiginde bu calisma proje yoneticilerine uygulama asamasinda cok fayda
saglayacak ve zaman kazandiracaktir. Projenin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde de yardimci ola-
caktir. Butin sirece acik bir bakis kazandiran bu calisma, proje planlama ve yonetimi acisindan vaz-

gecilmez bir aractir.

Mantiksal Cerceve Tablosu Ornegi

PROJE STRATEJISI GOSTERGELER DISSAL KOSULLAR
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