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I PRESENTACION

Yogram e Anoyo dl
Sisterna Nacional de Areas Protegidas

El presente trabajo nos muestra la experiencia desarrollada en el periodo de gestion y ejecuciéon de
proyecto “Sostenibilidad de las experiencias de conservacion del paramo, mediante el
mejoramiento de la produccidon y comercializacion de productos derivados de alpacas, en el
Biocorredor Céndor-Chuquiragua-Cafiari”, en las que intervienen diferentes actores, en un contexto
econdmico, social, ambiental y apoyo institucional de Programa de Pequefias Donaciones PPD-
PNUD.

La finalidad de este proceso fue: el “Fortalecimiento de la conservacidon de paramos en areas
protegidas, con el mejoramiento de las experiencias de crianza de camélidos”; a través del
incremento de los espacios de conservacion y ocupacion de camélidos, su mejoramiento productivo
y derivados, asi como las capacidades humanas de las comunidades dedicadas a esta actividad
econdmica sostenible en el Biocorredor.

En la primera parte se explica la situacién con la cual partid el proyecto y los principales retos a
enfrentar, luego en la segunda parte se detalla las acciones y estrategias adoptadas para el logro de
las metas planteadas, finalmente se presenta las principales lecciones del proceso y los pasos que
aun debemos seguir para nuestra sostenibilidad.

Por lo tanto, este documento tiene como objetivo rescatar los aprendizajes que permitieron el
crecimiento de la actividad, la conformacién de la Red de Alpaqueros ALPACANAR a nivel de
biocorredor, para el fortalecimiento de su gestion y la consecucidon de mercados permanentes.

Siendo asi nuestro principal camino, la conservacién de la biodiversidad en el paramo, invitamos a
los/las lectoras a un didlogo con esta experiencia para su consideracidn, analisis y referencia.

[P]N]
[UID]
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El Programa de Pequeifias Donaciones PPD, viene trabajando desde el afio 1992, con la
implementacion de mas de 350 proyectos a nivel nacional, bajo la finalidad de alcanzar beneficios
ambientales globales, por medio de iniciativas y acciones comunitarias locales’, logrando
importantes resultados a nivel ambiental, econdmico y social en las comunidades de intervencion.

A partir del afio 2011, y luego de cuatro fases de intervencion, realizé un cambio en su forma de
intervencion, direccionando el apoyo comunitario, bajo una visidn territorial, hacia la construccién
de Biocorredores para el Buen Vivir, e integrandolos con el objetivo de conservar, restaurar y
recuperar la biodiversidad y el habitat de las distintas especies existentes.

“Un Biocorredor amplia la nocion de organizacion comunitaria hacia la de
asociatividad y redes, en territorios con I6gicas semejantes donde se desarrollan
procesos de asociacion entre comunidades y organizaciones, con la finalidad de
potenciar sus impactos en la gestion ambiental, el desarrollo econémico y su
participacion en el disefio de la politica publica”.

PPD-PNUD, 2012

Para ello, se planted como enfoques conceptuales: la conectividad ecoldgica, los paisajes
productivos sostenibles y la asociatividad, tres elementos tedricos integrales y complementarios
que orientaron el trabajo a todo nivel, desde lo local con cada proyecto, hasta el trabajo a nivel de
territorio y nacionales.

“La conectividad ecoldgica busca contrarrestar la fragmentacion y pérdida de los
hdbitats, enlazando zonas protegidas y dreas con una biodiversidad importante,
permitiendo asi aumentar las posibilidades de supervivencia a largo plazo de las
especies de la zona™; ya sea, a través de acciones de conservacion y restauracion
natural de espacios, o mediante actividades de produccion ambientalmente
sostenible que ayuden a disminuir la presion sobre las dreas que se desea proteger.

En vinculacion al concepto anterior, los paisajes productivos sostenibles contribuyen
a la restauracion de espacios fragmentados, a través del desarrollo de prdcticas
amigables con el ambiente, que al mismo tiempo promuevan el cuidado y
recuperacion de la biodiversidad; y apoyen el desarrollo comunitario desde el ambito
socioecondmico. Esto implica principalmente: Procesos productivos sostenibles y
ligados a la conservacion de la biodiversidad; La articulacion y organizacion social; El

1 Programa de Pequefias Donaciones PPD-PNUD. (2012). Nuestros Biocorredores para el Buen Vivir. Quito. Indigo480.
2|dem, 2012.
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cuidado de la soberania alimentaria en un territorio; La busqueda permanente del
acceso al mercado y el comercio justo3

El enfoque de asociatividad a su vez, es el eslabon que permite la realizacion de los
dos enfoques anteriores; pues, implica la articulacion de las organizaciones sociales a
través de un constante mejoramiento organizativo y su alianza e incidencia con
actores institucionales y gubernamentales.

Para ello, es indispensable considerar el elemento de la participacion social y politica
de los actores locales, de tal forma que se promueva el compromiso y
corresponsabilidad entre las organizaciones sociales en el desarrollo de su propio
territorio, con una vision que rebase el espacio de la comunidad, considerando su
propia realidad histérica, su identidad cultural y su problemdtica social’.

Para dar inicio a la Quinta Fase Operativa FO5, el PPD ha considerado 16 biocorredores a nivel
nacional, considerandose en la zona Sierra Centro Sur, la construccion de cinco: Biocorredores
Chimborazo, Sangay Chimborazo, Céndor Chuquiragua Cafiari, Yanuncay, Mesarrumi Jeco El Chorro,
espacios territoriales en los cuales se realizd un ejercicio de articulacion de actores sociales e
institucionales en torno al objetivo comun de dar vida al proceso de construccion de los
biocorredores, mediante la metodologia de Articulacion de Redes Territoriales ART-PNUD.

La experiencia que se describe en el documento se ubica en el Biocorredor Condor Chuquiragua
Canari y fue ejecutada por la Organizacién de Segundo Grado UCOIT (Uniéon de Comunas y
Organizaciones Indigenas de El Tambo), en asociacién con la Cooperativa Agricola Colepato y
Asociacion de Trabajadores La Esmeralda Chica Cebada Loma.

Estas tres organizaciones iniciaron las actividades de crianza de camélidos en distintos momentos y
formas. En primer lugar UCOIT recibid el respaldo del PPD en su Cuarta Fase Operativa (2009-2010),
realizando la insercidn de los camélidos en el paramo del lago sagrado del Culebrillas logrando que
dos comunidades Sunicorral y Caguanapamba cuenten con esta alternativa para de uso de sueloy
mejoramiento econdémico.

Por otra parte, en esta misma fase, la comunidad de Cebada Loma interactuaba también con un
proyecto PPD, a través de la ejecucién de la Organizacion UNORCAB en el Cantdn Biblian. La
organizacién de Biblian se disuelve, sin embargo Cebada Loma continua con la crianza de camélidos
y las primeras experiencias en elaboracion de artesanias con tres mujeres dedicadas a su
produccidn. Las chompas, bufandas y gorras elaboradas se consideraban de buena calidad, pero se
vendian a intermediarios.

El Consejo de Gestion de la Cuenca del Paute CG Paute (en la actualidad Secretaria del Agua),
impulsé también la crianza de alpacas en el paramo con la Cooperativa Agricola Colepato, quienes
se comprometieron al igual que las organizaciones anteriores al cuidado del bosque y paramo, sin

3 |dem, 2012
4 CEDIR. (2012). La articulacién de actores como medio y fin para un desarrollo Territorial Sostenible. Cuenca.
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embargo la actividad econédmica comunitaria no tuvo éxito por la distancia hacia centros urbanos
de importancia y la falta de mercados, inclinandose hacia la crianza individual de cada alpaca en
diferentes familias en esencia para la venta de fibra.

Al iniciar la Quinta Fase Operativa PPD, en su etapa de planificacidon participativa territorial, se
encuentran estas tres organizaciones y plantean a través de la Mesa de Trabajo del Biocorredor un
proyecto para la consecucion del fortalecimiento de estas actividades en su conjunto, sintiendo
similares dificultades y retos.

Durante este periodo en el afio 2012, se tuvo la oportunidad de contar con el apoyo del Ministerio
del Ambiente, el MAGAP (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca), el Gobierno
Provincial de Cafar y el asesoramiento de técnicos de la Cooperacion Alemania, instituciones que
impulsaron la elaboracién de un diagndstico previo de la situacidn técnica, social y ambiental de la
crianza de camélidos en la zona, instrumento que sirvid de base para el planteamiento del proyecto,
gue luego fue aprobado por el Consejo de Gestion del PPD.

Por parte de los actores en el biocorredor, asi como de los actores integrantes del Comité de Gestién
del PPD, existia una alta expectativa en torno a esta iniciativa, por lo cual fuimos considerados por
el PASNAP para un cofinanciamiento que daria mayor empuje al desarrollo de la misma.

Asi entonces se inicia la ejecucion de la propuesta, encabezada por la organizacion UCOIT quien
ademas proporciond la coordinacién desde uno de sus miembros, y la administracion financiera a
cargo de Cebada Loma, como acuerdo previo, en miras a incrementar el nimero de organizaciones
durante la ejecucion del proyecto.

Las organizaciones involucradas en las areas del Biocorredor tenian diferente nivel de experiencia
en la produccion y comercializacion de productos derivados de alpacas principalmente de fibra, con
el proyecto se plantearon la meta de incrementar los espacios de conservacién y conformacion de
la Red de Alpaqueros a nivel de Biocorredor mediante su asociatividad.

Estas Iniciativas tuvieron una articulacién con los objetivos del Plan Nacional de Buen Vivir; Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) Provincial y Cantonales de Cafiar, El Tambo y Biblian
a través de los lineamientos del Plan de Accion del Biocorredor Condor Chuquiragua Cafiari (ACBIO).

[P[N|
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3.1. Contexto Nacional>
El proyecto se desarrollé en un entorno contradictorio en términos de politicas econdmicas. Por un
lado, existe un marco constitucional propicio para el desarrollo de la soberania alimentaria, la
economia populary solidaria y la priorizacion de la tematica ambiental.

Ademas, en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013 plantea una visidn del buen vivir, que
amplia los derechos, libertades, oportunidades y potencialidades de los seres humanos,
comunidades, pueblos y nacionalidades, y que garantiza el reconocimiento de las diversidades para
alcanzar un porvenir compartido. Esto implica una ruptura conceptual que marca el camino haciala
construccion de una sociedad justa, libre y democratica.

Por otra parte, existe un mayor impulso de procesos productivos direccionados a la agroindustria
como principal componente del cambio de matriz productiva, politica emblematica de la presente
administracion central del Estado, sin considerar una transformacion en la actual tenencia de la
tierra y del acaparamiento de agua, que favorece a un reducido nimero de empresarios, en
detrimento de la economia campesina a pequefia escala, dejando a este sector en un segundo orden
(SIPAE, 2011).

A nivel de politicas territoriales, el COOTAD plantea un escenario favorable de descentralizacion de
los gobiernos seccionales con la definicion de competencias especificas y complementarias para
cada nivel de gobierno, en donde la tematica productiva y ambiental se prioriza en los GADs
Provinciales y el apoyo al fortalecimiento comunitario y la recuperacién a la biodiversidad en los
GADs Parroquiales. Esto posibilita la articulacidon de actores para el desenvolvimiento de procesos,
sumando ademas el impulso realizado a nivel nacional por la creacidn de planificacion territorial que
posibilite sistemas de informacion y de intervencidén segun las potencialidades propias de cada
localidad.

Sin embargo, la actuacién de las organizaciones sociales en torno a la incidencia politica al interior
de la gestidn publica se ve limitada por el Decreto 16, decretada en junio de 2013, en donde
organismos de derechos humanos han analizado restricciones a la libre asociatividad y la
participacidn politica desde las instancias colectivas (Fernandez, 2013).

Finalmente, es importante mencionar que el impulso a la apertura de espacios de mercados
auténomos para la pequefia produccién contiene varias trabas de tipo legales, administrativo y
politico en general, espacios en donde se apuesta con mayor fuerza desde el enfoque agroecoldgico
y desde los enfoques propuestos por el PPD, que procuran un equilibrio entre el desarrollo
econdmico-social y la conservacién ambiental.

5 Tomado de: Produccion Agroecoldgica para el Buen Vivir como aporte a la construccidn del Biocorredor Chimborazo.
Sistematizacion de la experiencia de implementacién. Organizacion Kamachw Provincial. Riobamba. 2015
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de las familias debido sobre todo a la rentabilidad de la produccion de leche en la zona, a la
adaptacion de esta actividad a un contexto de fuerte migracién internacional y a la relativa facilidad
de tareas que implica la crianza de vacas, frente al trabajo de la agricultura convencional.

Este factor ha provocado graves impactos en el ambiente: erosidén del suelo, deforestacion,
contaminacion del agua, deterioro de zonas de recarga hidrica, pastoreo extensivo en detrimento
de la produccidén para el autoconsumo vy la nutricién familiar; marcandose asi una tendencia hacia
el crecimiento de la frontera agricola, el abandono del campo y la pérdida de la agrobiodiversidad;
pues su manejo es extensivo y con pastos de mala calidad.

La produccién de papa se ha visto disminuida, por la produccidn que llega al territorio desde el norte
del pais; sin embargo, constituye aln un producto predominante en esta zona. La produccion de
cereales se mantiene, en especial el maiz y cultivos asociados a este, asi también el trigo, la cebada
y en menor medida hortalizas, la mayoria de estas para el autoconsumo.

Existen experiencias exitosas de produccién amigable con el ambiente en el territorio, que han
significado una valiosa alternativa econdmica para algunas organizaciones sociales, pero estas no
tienen una presencia relevante para la economia de la zona: cria de camélidos y produccion de
derivados, turismo comunitario ecolégico, produccién agroecolégica, produccién apicola.

Su mayor dificultad para multiplicarse como actividad econémica, son las limitaciones de acceso al
mercado, en forma permanente.

Las organizaciones, en funciéon de su jerarquia y cobertura, son de primer, segundo y tercer grado,
representantes en su mayoria de comunidades indigenas. Tienen una amplia experiencia en torno
a la asociatividad territorial, y en alianzas con GADs locales e instituciones.

En cuanto a la existencia de conflictos socio ambientales, estas mencionan los problemas originados
por el proyecto de instalacidn del gasoducto que cruza de sierra a costa, para el traslado de gas, por
zonas de paramo de importancia para la poblacidn; pues consideran que no se cuenta con
informacidn suficiente y no se toman medidas precautelares para evitar la contaminacién.

3.3. El Biocorredor Condor Chuquiragua Cafari’
El Biocorredor comprende ecosistemas de alta relevancia en el territorio de influencia: El Parque
Nacional Sangay (PN), el Area de Bosque y Vegetacién Protectora Machangara Tomebamba (ABVP)
y el drea de Bosque y Vegetacion Protegida del Cubilan.

En el biocorredor, el Parque Nacional Sangay comprende una extensién de 43.000 ha, que
representa el 8,56% del total del parque, en los Cantones de Azogues, Canar y El Tambo. El ABVP

6 Tomado de: CEDIR. (2012). La articulacion de actores como medio y fin para un desarrollo Territorial Sostenible.
Sistematizacién de la Fase de Planificacidn Participativa FO5. Cuenca.
7 |dem, 2012.
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Machangara Tomebamba, comprende una extension de 11.952,68 ha, en los Cantones Biblian y
Cafiar, representando el 31,3% de su area total. Las dos zonas cuentan con una vegetacion nativa
de alta biodiversidad.

En estas dos areas, el endemismo de flora y fauna es alto, es el habitat de muchas especies silvestres,
incluyendo 62 especies de aves y varias de mamiferos consideradas en peligro de extincion como el
tapir de montana y el oso de anteojos (Medina et al. 20008).

El Area de Bosque y Vegetacidn Protectora Cubilan (ABVP), se localiza en el extremo centro-norte
de la subcuenca del rio Paute, con una extension de 902 has. Entre los Cantones de Azogues y
Biblian. Su grado de biodiversidad es de alta importancia, considerando la extension del bosque9.

En la zona que abarca el Biocorredor, se ubica el nacimiento de las microcuencas de los rios: Capuli-
Guallicanga, San Antonio, Silante-San Pedro, Celel-Chacapata afluentes de la cuenca del Rio Cafiar;
y de los rios Tabacay, Dudas-Mazar, Llavicay, Burgay Alto, Cachi y Tambo, y Burgay Bajo afluentes
de la subcuenca del rio Paute.

Sus principales usos: agua para consumo humano de zonas urbanas importantes a nivel provincial:
Azogues, Biblian, Cafiar; agua para riego de zonas rurales, agua para uso econémico en floricultura;
y generacién de energia hidroeléctrica, como mayor potencial, en la zona oriental del biocorredor,
sus fuentes de agua, alimentan las represas Dudas-Mazar y Daniel Palacios.

Entre los problemas ambientales que estas areas atraviesan en forma particular, se ubican:

- Eltréfico de tierras y ocupacion ilegal del paramo para el uso pecuario, lo que provoca una
parcelaciéon de terrenos comunales, invadidos por terceros, generando fuertes conflictos, al
nivel de los paramos del Burgay y la Laguna Culebrillas.

- La extensidn acelerada de la actividad ganadera, la mayor parte del territorio agricola ha
sido reemplazado por el cultivo de pastizales, como principal causa de deterioro del paramo.

- Demanda cada vez mayor por el recurso agua, en zonas urbanas de poblacion significativa,
como: Azogues, Biblian, Canar. En estos dos ultimos, existe un déficit hidrico entre la
demanda de la poblacion y el caudal actual de sus fuentes de provision, lo que implica que
ha futuro se buscara una mayor extraccién del recurso.

- Los problemas de presencia de quemas, uso de pesticidas, produccion agricola convencional
y deforestacidn, también se suscitan en este biocorredor.

- Como consecuencia, se promueve un cambio en el uso del suelo, que afecta los espacios de
paramo y por tanto de recarga hidrica importante, desencadenando en fuertes conflictos
sociales entre comunidades y entre el sector rural con el urbano, por el acceso al recurso
hidrico. La biodiversidad de flora y fauna por tanto, se ve afectada también.

8 PPD-PNUD. (2012). Quinta Fase Operativa: Informacion sobre los territorios.
9 Fundacién ECOHOMODE. (2006). Plan de Manejo del ABVP Cubilan. Azogues.
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Imagen 1. Biocorredor Céndor Chuquiragua Canari
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IV. UNA PRODUCCION SOSTENIBLE COMO ALTERNATIVA EN EL
PARAMO

4.1. El arranque del proceso

La asociatividad inicial para la ejecucién del proyecto

Las aspiraciones de las organizaciones involucradas al iniciar el proyecto fueron elevadas, consideraban
que con el proyecto la actividad artesanal reemplazaria a las actividades de agricultura y ganaderia bovina.
Adicionalmente, el liderazgo por el proyecto fue una pugna continua en sus inicios, por las diferentes
formas de organizarse que cada instancia tenia en torno al manejo y cuidado de las alpacas, asi como su
produccién.

“Las organizaciones que trabajdbamos con alpacas realizamos varios intentos para organizarnos, los
dirigentes tenian discrepancias, teniamos cada quien experiencias diferentes, realidades distintas en
el manejo de alpacas, pdramos, en produccion de artesanias, cada organizacion tenia distintos
productos. Las instituciones como Gobierno Provincial, MAGAP, MIES apoyaba independientemente,
en Cafiar afios anteriores al proyecto trabajo otras instituciones, las infraestructuras son diferentes; el
manejo, crianza y mantener las alpacas causo problema a los socios, pensamos que en menor tiempo
vamos tener ingresos esta idea fue en todas las organizaciones”. Maria Angeles Humala, Presidenta
Aso. Trab. La Esmeralda Chica Cebada Loma.

Como principal estrategia para solventar las diferencias existentes entre las dirigencias de las
organizaciones participantes, se pensé en un cambio de coordinacién que siendo de UCOIT, mantuviera
una mayor neutralidad en la toma de decisiones y ademas mantuviera visitas frecuentes y equitativas a
los tres sitios de intervencion.

Los conflictos, discusiones, las desconfianzas fueron superadas; incluso las discrepancias entre dirigentes
de comunidades, la estrategia de asociatividad se consolida y permite avanzar con el desarrollo de las
actividades.

La Asociacién Cebada Loma, con mayor experiencia en la produccion de artesanias, habia visitado varias
experiencias tanto nacionales como internacionales, apoyados por varias instancias institucionales, entre
ellas el Gobierno Provincial; sus practicas habian mejorado en el transcurso de cinco afios desde sus
inicios, a tal punto que se llegaron a convertir en un punto de visita para quienes deseaban emprender la
actividad desde otras localidades, sin embargo el problema de la falta de acceso a la comercializacion
directa persistia.

Mientras tanto Colepato, Caguana Pamba y Sunicorral con menor grado de experiencia aprovechaba de
las giras de observacion realizadas, del aprendizaje proporcionado en forma solidaria por parte de Cebada
Loma y del asesoramiento técnico, con lo cual fue superando dificultades en torno a su desempefio.

Se realizaron varias reuniones para lograr mayores acuerdos en cuanto a la actividad de produccién, pero
también en cuanto al compromiso de ampliar las fronteras de conservacién del paramo y bosque, asi
también su formalizacion y normativa.
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La crianza de alpacas como punto de encuentro

Siento las alpacas el nudo central de articulacién entre las organizaciones, era necesario generar
innovacion en sus actividades para mejorarlas, por lo cual, con el apoyo del Programa de Comercializacion
y mejoramiento de actividades productivas en la crianza de alpacas del MAGAP, se propuso vincular los
mercados a la venta hacia la exportacién.

Esta idea no tuvo mucho éxito por cuanto los niveles de produccidn entre las tres organizaciones eran
bajos para pensar en la exportacion, por ejemplo la fibra de alpaca requeria por lo menos la produccion
mensual de 1000kgs y se alcanzaba apenas 160kgs. La segunda propuesta fue generar un centro de acopio
para comercializarlo a través de cadenas de intermediacién, asunto que no fue aceptado por los
productores que precisamente deseaban salir de circulos de intermediacién en su actividad econémica.

A través del Comité de gestion del proyecto conformado para su seguimiento, los actores definieron que
lo mejor seria una venta directa al publico en donde se involucre zonas urbanas y turistas extranjeros que
aprecian este tipo de artesanias. El mismo MAGAP a través de sus gestiones consigue asi el punto de venta
del Museo Pumapungo en Cuenca, como una de las mayores motivaciones para los/las productoras por
sus resultados.

4.2. El aporte de las acciones ambientales al cuidado del paramo y la
conectividad ecolégica

Antes se hablaba solo cuidar, cuidar los pdramos de alguna manera hemos venido trabajando a
través de proyectos, nosotros vamos aprendiendo mds y ddndonos cuenta, antiguamente
teniamos el concepto de seguir destruyendo los pdramos; pero a través de este proyecto y los
incentivos y los apoyos los miembros de la comunidad se han concientizado y han dicho no vale
la pena virar la paja porque hemos visto y hay una experiencia con las propiedades de Sunicorral
que hicieron los cultivos, pero se secd el caudal de agua; entonces mirando eso la gente dijeron
verdad que vamos a perder el agua mejor debemos cuidar el pdramo. Soila Guamdn. Dirigenta
UCOIT.

Una vez superados los conflictos entre las organizaciones, aspecto que constituyd un medio para su mejor
entendimiento y compromiso; y luego de conseguir un mercado de importante demanda de sus
productos, los y las involucradas desde las organizaciones cumplian paralelamente la agenda del proyecto
para el cumplimiento de las metas ambientales, fin ultimo de todo este esfuerzo.

De esta forma se realizaron acciones de: reforestacion, negociacidon de espacios para la comercializacion,
monitoreo de especies en el paramo y capacitaciones sobre el cuidado ambiental de este ecosistema.

La intervencidn en el ecosistema paramo genera afectacion en la vida silvestre de macro y micro flora 'y
fauna, suelo, ciclo hidrolégico natural; cada organizacion dispone de espacios de paramos con diferentes
niveles de intervencién antrépica desde varias décadas y con mayor grado de presion luego de la reforma
agraria, fraccionamiento de terrenos y roturacion del pajonal con instrumentos mecanizados, con lo cual
ha disminuido los caudales de agua y la alteracién del ecosistema.

Mediante estrategias de sensibilizacién y negociacidn con los propietarios individuales y comunitarios, se
incrementd los espacios de conservacion, de restauracién y reforestacion. Los paramos de cada
organizacion tenian diferentes niveles de intervencién y conflictividad entre los propietarios y
beneficiarios del agua; las cuatro comunidades disponen de espacios de pdramos en sistema
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comunitarios, y con sensibilizacion optaron por considerar dreas comunitarias de conservacion con
alternativas diferentes. En el caso de Caguanapamba y Sunicorral propietarios del paramo de Culebrillas
(Parque Nacional Sangay), mediante consenso cuidan este espacio y mediante mingas desalojan ganado
bovino introducido por gente de otros lugares como Cafiar, Chimborazo.

Constituyeron una alianza con las 13 comunidades beneficiarias de agua tanto para riego y consumo
humano, asumiendo la responsabilidad de vigilar al paramo para evitar incendios en épocas de verano,
desalojo de animales, continuar con la sensibilizacion ambiental para la zona media y baja de
comunidades de El Tambo conocidas como zonas de amortiguamiento, estos acuerdos fueron firmados
mediante actas, a través de la organizacién “UCOIT”.

Paralelamente la Asociacion de Trabajadores Cebada Loma conscientes de la importancia de recursos
naturales en especial el pajonal, gestionaron ante el Ministerio del Ambiente su ingreso al Programa Socio
Paramo, que consiste en recibir un incentivo econdémico a cambio de conservar su paramo y bosque
ubicado en la zona de Burgay (ABVP Machangara-Tomebamba) y promover la regeneracion de la
biodiversidad en estos espacio. Es un referente en la zona de Biblian, pues esta actividad permite
mantener y cuidar estrictamente el paramo que es zona estratégica del cantén donde se encuentra la
fuente principal de agua para la zona media y baja del mismo. Adicionalmente conformaron una comisién
de vigilancia que realiza observaciones continuas para evitar el ingreso de ganado bovino y ovino de
extrafios.

Repoblacién, enriquecimiento con especies nativas mediante mingas comunitarias son logros relevantes,
aprovecharon épocas invernales para establecer calendarios de plantacion en formacién de bloques o
bosques, sistemas de linderos, las fuentes de agua y humedales; con lo cual se aspird recuperar bosques
perdidos por incendios, el criterio de los dirigentes era que las plantaciones forestales aportaran diversas
ventajas, en especial el embellecimiento de escenarios natural, la regulacion de ciclo hidroldgico y de
velocidad de viento.

En la Cooperativa Colepato las dreas de conservacién son paramo y areas de especies nativas en forma de
bosque, estos espacios se encuentran dentro de Parque Nacional Sangay, el compromiso en mantener las
areas comunitarias, es compensado por alternativas productivas en zonas de amortiguamiento para la
produccién agropecuaria incluso de las mismas alpacas; con el respaldo de CELEC, quienes aportan
compensacién ambiental por la construccion de la Represa Hidroeléctrica Mazar. En un balance de estado
ambiental, los paramos comunitarios de Colepato tienen mayor conservacién y menor conflictividad
social, por la presencia del proyecto hidroeléctrico en la zona, desde hace mas de una década, lo cual ha
incidido en la conservacién de los recursos naturales. Aqui también realizan mingas de reforestacién con
especies nativas y el mantenimiento de paisajes naturales.

Los paramos a mas de escenarios de ciclos hidroldgicos y fuentes de agua, son reservas Unicas de especies
vegetales y animales para la investigacidon; en este caso el proyecto se centré en dar seguimiento al
repoblamiento de la Chuquiragua (Plural chuquiraguas), especie que se encuentra en espacios rocosos y
fragiles de poco acceso de ganado bovino; el monitoreo continuo y observaciones de la fenologia estimé
que la mayor poblacidn se ubicaba en los paramos de Sunicorral y Caguanapamba (50%); en Cebadaloma
existe menor poblacién de esta especie, indicador de grado de intervencidn y presién.

“Por criar alpacas en el cerro hemos dejado actividades de agricultura y ganaderia, ha pasado varios
afios pero no tenemos resultados importantes, nosotros como comunidad cuidamos el pdramos y otras
comunidades que ocupan el agua no apoya, esperamos que las autoridades de municipio entiendan
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que desde los pdramos llevan el agua para la ciudad pero no existe contribucion y apoyo” Manuel Yupa
ex presidente de Caguanapamba.

“..Por cuidar los pdramos, hemos consensuado con la gente para conservar mediante crianza de
alpacas, al inicio parecia fdcil, pero tenemos inconvenientes cuando tenemos que dar mantenimiento,
hilar las fibras y tejer las artesanias, recién con apoyo del proyecto tenemos nuevos mercados donde
vender artesanias, al visitar otras organizaciones vemos que las alpacas son una oportunidad... el
proyecto motiva seguir con las alpacas en nuestros pdramos”.

Principales logros y aportes a la conectividad ecoldgica

El principal logro conseguido es el vinculo entre las organizaciones alpaqueras y las comunidades usuarias
del agua para riego y agua, asi como las instituciones de apoyo, en este caso el Ministerio del Ambiente
(con quienes se mantenia resistencia) y el Gobierno Provincial de Cafiar por su interés y gestion realizada,
en apoyo al proceso. Estas alianzas ayudaron a lograr la ampliacion de los espacios de conservacion.

Las acciones de reforestacion también permitieron vincular esfuerzos, revitalizar las mingas comunitarias
e involucrar poblacién joven. De esta forma alcanzamos el cumplimiento de las metas esperadas y
rebasamos cuantitativamente lo inicialmente planteado.

Componente Meta alcanzada
Espacios de paramo para la conservacién | 3.187 ha en total
Caguanapamba 2000 ha
Cebada Loma 942 ha
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Colepato 200 ha
Pakarifian Sunicorral 45 ha

Espacios de bosque andino para la 2370 has en Total

conservacion Colepato 2370 ha

Especie en recuperacion Flor de chuquiragua 2% a 3%
Monitoreo en las tres zonas de intervenciéon

Comunidades involucradas 33 comunidades en total en forma directa e
indirecta
130 familias involucradas

Fuente: Informe SIMONNA Final. PPD-PNUD. 2015.
4.3. El mejoramiento de nuestra produccion para su sostenibilidad -

paisajes productivos sostenibles.
Para dar inicio a un proceso de innovacion en nuestra actividad productiva, se pensé en analizar la cadena
de produccidn, detectando que era necesario especializar a la gente en cada drea, situdndose asi un

cuidado en torno a pasos claves: La crianza del animal, La trasquilada de la fibra, su clasificacién y
embodegado, El hilado fino y su maquinizacion, El tejido de artesanias, El aprovechamiento de residuos
en la produccion; pues en todos ellos era necesario observar normas de procedimiento para cuidar la
calidad del producto final.

Ello permitié definir roles y aportes desde cada comunidad al proceso, pues cada una contaba con una
mejor especializacion y se articulaban entre si, ademas los derivados de alpacas se empezaban a
multiplicar, habian interesados en comprar desde la fibra recién cortada, pasando por la fibra clasificada,
luego por la fibra en madeja y finalmente las artesanias, por primera vez empezaban a realizar una
actividad productiva con visién de eficiencia en su desarrollo.
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Las artesanias y su vinculacién con las mujeres

La produccién de artesanias en las comunidades se implementd con la seleccion de fibra, hilado y
confeccién de prendas y accesorios, cada organizacién participante en el proyecto tenia su forma de
produccidn para generar ingresos econémicos para la comunidad y familias.

En cada fase de produccién intervinieron tanto hombres y mujeres, pero con una clara especializacién, no
por ello discriminativa, asi los hombres se ocuparon de la crianza, esquila, seleccidn, clasificacién y
escarmenado de fibra, y las mujeres por otra parte del hilado y tejido de artesanias. Esto permitié generar
un espacio para las mujeres de encuentro y didlogo, alejdndolas del espacio doméstico para su descanso
y esparcimiento, ademas las comprometié en forma directa a su relacion con la comercializacion de los
productos.

Esto se aprovechd para realizar fuertes capacitaciones, en el caso de los varones quienes recibieron
momentos formativos para el manejo del animal y la esquila, contaron con dos talleres. En el caso de las
mujeres se contd con mayor numero de talleres pues sus labores requerian de una mayor especializacién,
aprendiendo asi nuevos disefios, estandarizacién de tallas, tejidos en telares, combinacidon de colores
opacos, entre otros elementos.

El intercambio de experiencias mediante visita entre comunidades generd una capitalizacion de
conocimientos, especialmente en el tema de tejido de prendas, los disefos, las puntadas, definicidon de
tallas, mezcla de colores, busqueda de nuevos productos, oportunidad de consultas; intercambio de fibras
de colores.

Para las mujeres de las comunidades tejer una prenda, bufanda, guantes, gorro o chompa, es una
forma de aprovechar su tiempo libre, es parte de su actividad cotidiana; es su aporte a la
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organizacion... pero no solo, ellas al comprender lo duro de su trabajo valoran este proyecto y son
quienes mds motivan a continuar, quienes mds reclaman que se hagan bien las cosas. Antonio
Huerta, coordinador del proyecto.

En todas las comunidades de intervencion del proyecto, las mujeres adultas incluso mayores de 65 afios
son encargadas de procesar la fibra es decir son las que hilan; y a nivel de jovenes hasta los 50 afios son
encargadas de tejer; la dotacién de hiladora ha promovido nuevas formas de hilar que optimizan su
tiempo y generan aficién también a los hombres.

Las capacitaciones brindadas desde el proyecto, los talleres que hemos recibido desde el proyecto
nuestros miembros sobre todo los mayores, pero hemos integrado a la gente joven claro que ellos
saben en teoria, pero en prdctica no saben y no se ha hecho; ahora la gente joven ya lo estdn
haciendo las artesanias y poniendo en prdctica la elaboracion de artesanias con fibras de alpacas
y compartiendo ¢ como quien dice? haciendo la fusion entre la gente joven y los mayores; la teoria
y prdctica y algunos van gustando estas actividades y se van integrdndose las puertas estdn
abiertas para que vengan y aprendan. Angeles Humala. Cebada Loma.

Para la confeccion de prendas, las mujeres se plantearon una planificacién semanal, liderada por una lider
en cada comunidad de grupos entre 10 a 15 mujeres por comunidad; y fijdndose una meta en cuanto a
prendas, las mismas que también se seleccionaban de acuerdo a la demanda, la tendencia en moday los
nuevos disefos ubicados.

Esto también motivé a laintegracidn de nuevas organizaciones quienes también se interesaron sobre todo
en la capacitacion de mejoramiento de disefios y la comercializacion. Se sumaron entonces 4
organizaciones mas.

Estamos dando valor a nuestras materias prima que teniamos almacenados o a lo mejor votados en
otras comunidades, pero ahora estamos transformando y dando el valor agregado a estas fibras y
produciendo artesanias con las fibras de alpacas no solo nuestra comunidad mds bien todas las
comunidades que formamos parte de la RED de alpaqueros de la provincia Cafiar. Este Proyecto
apoyado por programa de Pequefias donaciones PPD ha incentivado para que nuestros compafieros
se motiven en la conservacion de las dreas protegidas, fuentes hidricas, pero dando una alternativas
de generar algunos emprendimientos productivos o crear productos de identidad territorial en
nuestro caso estamos produciendo las artesanias con fibras 100 % naturales y 100 % hechos a manos
por nuestras comparieras artesanas del proyecto Biocorredor Condor Chuquirahua Cafari. Manuel
Yupa ex-presidente de la Comuna Caguanapamba.
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La asistencia técnica y la interaccion con el MAGAP

Las alpacas requieren de un manejo y tratamiento adecuado constante, periddico y calendarizado tanto
para su reproducciéon como alpacas (alimentacion, salud, estado de animo, reproduccién del animal),
como para la produccién de fibra de calidad demandada en el mercado; en las comunidades por lo general
son manejados por propietarios o socios de organizaciones y de forma rotativa, mensual, esta dinamica
requiere entonces una asistencia técnica constante.

Desde el equipo técnico del proyecto se apoyd con asistencia técnica y capacitacién a las comunidades, a
fin de estandarizar el manejo y la produccién, llegando a establecer un proceso de produccion bajo control
y registro. Bajo el cumplimiento de acuerdos iniciales de entidades publicas para el proyecto, y en marco
de competencias en territorio, el MAGAP se adhiere al proyecto con asistencia técnica, con mayor
frecuencia en Cebada Loma; con capacitacidn en control de calidad de produccién artesanal, disefios y
comercializacidn, la participacién fortalece la ejecucién de proyecto como contraparte.

El manejo reproductivo como seleccidon de reproductores, empadre controlado, destete, castracion,
esquila calendarizada, permitié contar con una produccion de fibra en mejores condiciones; la seleccién
y clasificacion de fibra luego dio lugar a la elaboracién de artesanias sin dificultades de deshilados y
deterioro de la fibra.
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Las limitaciones encontradas para la produccion

La consolidacién de la asociatividad en cada comunidad fue clave para fortalecer la produccién de alpacas
y derivados de fibra de alpacas; y tomé mucho tiempo en los inicios del proyecto, luego un cambio en la
directiva central por efectos de alternabilidad en la organizacion es positivo para la democratizacion de la
misma, sin embargo para la continuidad de la produccién asi como su gestién interna y externa®®, resultd
en perjuicios de tiempo y productividad. La transicidn en el posicionamiento de una nueva dirigencia, su
familiaridad con el proceso y su entendimiento no contd con el apoyo y asesoramiento adecuado.

También fue importante encontrar que los dirigentes y los miembros no consideran como parte
importante para la organizacidn el emprendimiento en torno a la crianza de alpacas, por ser una actividad
nueva, de cuidado diario en pastoreo y manejo; las actividades de crianza de alpacas para los nuevos
dirigentes fue un asunto secundario, de menor importancia, este aspecto fue notorio en la Cooperativa
Colepato y Comuna Caguanapamba; con baja motivacién desde la dirigencia hacia los miembros
comunitarios.

La produccion artesanal es considerada muy laboriosa y muy pocas personas consideran el reemplazo de
sus actividades agricolas por el tejido y la transformacidn de la fibra.

El empoderamiento minimo desde los jovenes miembros e hijos de socios y deficiente vinculacién en el
propio sistema comunitario es otro de los limitantes, son actividades que demanda de mano de obra,
asociatividad e innovacion, para considerar como actividad productiva que remplace la ganaderia lechera
y agricultura en zonas altas.

10 Gestion interna entendida como el fortalecimiento de la produccién de alpacas y produccién artesanal en cada comunidad, los
dirigentes al inicio del proceso ven dificultades para continuar, en esta fase se estanca la capacidad de gestion, existe desanimo
de dirigentes, al segundo o tercer mes los dirigencia toman fuerza para continuar; esta demora repercute en el proceso
productivo. Gestidn externa entendida como la articulacidén con actores externos y mercados de artesanias, aspecto que se vio
afectado, por el tiempo que tomé la reorganizacién y familiarizacién de la nueva administracién en la organizacion.
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En el proceso productivo artesanal por cultura, los varones no realizan actividades de hilado y tejido, es
considerada como una actividad de mujeres, la mayoria de actividades es realizada procesada por mujeres
esposas integrantes de organizaciones, lo que muchas veces no es comprendido desde los hogares por el
tiempo empleado.

Un factor ambiental limitante, son los meses de estiaje en donde la produccién de pasto para las alpacas
disminuye, causando problemas para las organizacion, sumado a ello el bajo financiamiento con el que se
cuenta para los costos del cuidado del animal que en muchos casos resulta honorifico.

Los principales logros como produccién sostenible

Para la realidad local del proyecto, las organizaciones han logrado como parte importante de la
produccién el mejoramiento de manejo genético de los animales que forma parte del fortalecimiento de
capacidades locales para mantener hatos de calidad, y obtener fibras con rangos de calidad exigida en el
mercado.

El mejoramiento de generacién de valor agregado en productos artesanales a partir de fibra de alpacas
es uno de los pasos importantes en las organizaciones, con controles minuciosos de proceso desde la
obtencidn de la fibra, clasificacidn, seleccidn, transformacién en hilo y produccién artesanal, la diversidad
de artesanias tanto en colores naturales, tamafios, acompanado de formacién e intercambio de
experiencias entre tejedoras de las organizaciones es un impacto positivo del proyecto, que motiva a los
socios aprovechamiento adecuado de fibra.

La fase de comercializacién de artesanias en nuestro nicho de mercado motivo a los dirigentes, socios y
en especial a las mujeres que hilan y tejen las prendas y accesorios suntuarios, para los productores es un
suefio cumplido, ver al fin revertir su esfuerzo en ingresos y nuevas oportunidades tanto para las
organizaciones, como para las familias que son las protagonistas del proyecto. En términos numéricos:

Componente Meta alcanzada
Incremento del hato 10 Alpacas en total
Personas capacitadas en 63 personas en total
manejo de alpacas 33 mujeres en mejoramiento de artesanias

20 hombres en crianza de alpacas
22 hombres en esquila y clasificacion

Puntos de venta Complejo arqueolégico Pumapungo en
Cuenca
Estacidn de Ferrocarril El Tambo
Incremento en ventas 200%
totales Promedio mensual de 3600 ddlares.

Fuente: Informe SIMONNA Final. PPD-PNUD. 2015. Y registros de la organizacion.

Otro logro importante, contar con una marca propia que identifica tanto el producto como sus origenes,
impulsa su promocion desde la sensibilizacién hacia el cuidado del pdramo y al mismo tiempo atrae al
consumidor a su compra.



Marca del producto

Banner promocional

'\
KUYRY-PACHA
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4.4, La Red de Alpaqueros “ALPA CANAR”, piedra angular de nuestras
acciones y nuestra asociatividad.

La integracidn de nuevos actores y nuevos aprendizajes

“..Solos tampoco podemos andar, los vinculos con otras organizaciones productoras de alpacas ha
servido para nuestra fortaleza como dicen todos la union hace la fuerza; como una organizacion
estd bajo, otra esta otro nivel entonces proponemos que nosotros también podemos y nos han
motivado seguir trabajando y fomentando poniendo mayor desempefio y entonces con tiempo
como dicen vamos en competencia, pero con el mismo objetivo de producir mds artesanias...las
experiencias de otras organizaciones han servido para fortalecer nuestra comunidad se ha podido
ver en la prdctica”. Francisco Huerta. Caguanapamba. El Tambo

La intervencidon del proyecto ha permitido el fortalecimiento de organizaciones comunitarias y
asociaciones, que realizan actividades de manejo de alpacas, la sensibilizacion de manejo y cuidado de los
paramos. En cumplimiento a la meta propuesta, se conformé la Red de Alpaqueros ALPACANAR vy su
respectiva directiva, en donde al difundir esta noticia por varios medios, se presentaron organizaciones
amigas dedicadas también a la crianza de alpacas, integrandose a la iniciativa.

Los representantes de organizaciones al participar en varias reuniones consolidan la estructura de la
directiva de la RED de ALPAQUEROS de la provincia de Cafiar, para gestionar y coordinar actividades de
seguimiento, dinamizacidn de la produccién; como primer paso se propuso a Gobierno Provincial de Cainar
la cooperacidn con la Red, y desde esta instancia, se realizaron talleres participativos para levantar el
diagndstico en cada organizacidon nueva, con la finalidad de medir las particularidades, fortalezas y
debilidades de las organizaciones productoras, los técnicos de Gobierno Provincial visitaron a cada
organizacion, identificaron sus necesidades, coordinaron estrategias de financiamiento para fortalecer la
produccién y comercializacion.

Es asi que se descubre potencialidades nuevas que fortalecieron la iniciativa, especificamente con
TUKAYTA, quienes tenian una amplia experiencia en productos derivados de alpaca e incluso algunas
exportaciones del producto. Ellos insertan innovacion para el aprovechamiento de residuos de la
produccidn en la elaboracién de jabones, sombreros de fibra, lo cual diversificé la oferta en el punto de
venta de Pumapungo.

La Red de Alpaqueros ALPACANAR quedd conformada de la siguiente forma:

- Unidn de Comunidades y Organizacién Indigenas de El Tambo (UCOIT)

- Asociacion de Trabajadores La Esmeralda Chica Cebada Loma, Parroquia Jerusalén
- Cooperativa Agricola Colepato, Parroquia Shoray

- TUKAYTA, Cantdn Caiar

- Asociacion Pakarifian Sunicorral, Parroquia Juncal

- Comuna Caguanapamba, Cantén el Tambo

- Corporacién Cubilan, Parroquia Guapan

- San Andrés de Malal, Parroquia Chorocopte

Alrededor de 130 familias de las cuatro comunidades: Cuaguana 60, Sunicorral 14, Cebadaloma 30y
Colepato 29 participan en el proyecto Biocorredor Cdndor Chuquirahua Cafiari. Desde que se conformé
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la RED de alpaqueros de la provincia de Caiar se ha integrado 3 comunidades San Andrés de Malal,
Tukayta y Corporacion Cubilan.

El apoyo institucional

El involucramiento de Gobierno Provincial de Cafiar como ente con competencia en la gestion ambiental
y fomento de actividades productivas especialmente agropecuarias (Art. 42 COOTAD); con la delegacidn
de un técnico como miembro del comité de gestidn del proyecto; fortalecié las actividades asi como el
apalancamiento de fondos.

La intervencién directa de Programa de Pequeiias Donaciones PPD a través de la gestion de las
organizaciones permitié contar con un equipo auténomo de trabajo y al mismo tiempo un apoyo a las
distintas instituciones involucradas. Su seguimiento y asesoramiento fue oportuno y saldé conflictos y
problemas en el desarrollo del proyecto.

En el cantdn Biblian las comunidades conjuntamente con el GAD Parroquial de Jerusalén se comprometen
en apoyar las gestiones, las reforestaciones con especies nativas en fuentes de agua en los paramos,
buscar espacios para sensibilizar a los usuarios de agua para generar estrategias de pagos por los servicios,
e incidir en las nuevas ordenanzas que permita al cuidado de paramos.

El MAGAP posibilito los procesos de capacitacion continuos asi como el punto de venta que se sostiene
hasta la actualidad, principal nudo critico para el avance de nuestra actividad. A diferencia de la falta de
empatia con otras politicas de esta institucion, el programa emprendido a nivel nacional para el fomento
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de la produccién de camélidos y su grado de desconcentracién en la Provincia de Cafar, sumado al

carisma, flexibilidad y cercania de sus técnicos de acompafiamiento, constituyeron un gran respaldo.

El PASNAP con su fondo adicional permitié el pensar en metas mas altas, entre las mdas importantes

precisamente acoger en el proceso mayor numero de organizaciones sociales, con lo cual se fortalece la

iniciativa.
Actor Logros Limitaciones
GAD .. . Debido a las condiciones climaticas (épocas de
.. . | Dotacién de 8.000 plantas de especies . i i
Provincial . . . estiajes) no se pudo entregar mas y se retrasé
N nativas (quinua, sarar, alisos) o
de Cafiar el cumplimiento de la meta.
Asistencia Técnica en manejoy La incertidumbre de los miembros de las
MAGAP comercializacién de Productos derivados | organizaciones de Comuna Caguanapambay
de alpacas. Entrega de |Sunicorral, por el areteo como exigencia por
11 alpacas (reproductores, pie de crias) parte de MAGAP.
Apoyo en la Sensibilizacién a las
organizaciones para que baje la capacidad
de carga animal bovina de los paramos,
MAE trabajen en favor a la proteccién del
Cafar ambiente; los usuarios se integren en las
actividades que van encaminadas a la
proteccion de la misma manera proteger
las fuentes de agua.
No existe mayor interés de parte de MINTUR
. en apoyar a los emprendimiento productivos
MINTUR | Acercamiento L
de las organizaciones alpaqueras, a ser
incluidas en los circuitos turisticos.
Apoyo con asistencia técnica en funciones
y obligaciones de los usuarios que deben
intervenir en proteccion de las areas de
SENAGUA » o
captacién de las fuentes hidricas.
Socializacién de las funciones de
SENAGUA en las areas protegidas.

Fuente: Informe SIMONNA Final, PPD-PNUD. 2015 y registros de la organizacién.
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Las metas planteadas como red

Un logro importante en esta fase es la asociatividad, las organizaciones se consolidan para evitar gestiones
aisladas y puntuales; con el fin de estandarizar la calidad de productos finales; identificar nuevas
necesidades para las organizaciones aliadas a la red en especial en manejo de crianza y elaboracidén de
derivados. Para el proyecto fue importante generar nuevos espacios de gestion mancomunada a nivel
provincial, que potencia la gestidn en conservacion de recursos naturales.

La estrategia de asociatividad permitié conformar la red, para lograr nuevos desafios, para fortalecer las
acciones implementadas de conservacién de paramos, reforestacion, proteccién de fuentes hidricas,
manejo de alpacas, produccién de artesanias mediante capacitacion permanente, generar espacios de
comercializacidn asociativa e insertar en nichos de mercado a nivel regional.

Esta red finalmente se plantea ahora, la consecucion de tres puntos de venta: la oficializacion de la
Estacion del Tren en el Tambo, Azogues y la Estacidn del Tren en Alausi, aspectos que se encuentran en
gestion. También se piensa mantener la gestidn para dar continuidad al proceso de capacitacién en forma
integral, principal estrategia para nuestra sostenibilidad.
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Los puntos de venta y nuestros clientes urbanos

El mercado para las artesanias a nivel del Austro, es una oportunidad para los productos endégenos y
Unicos de valor cultural y ambiental. Un punto de venta ubicado en una ciudad de alta poblacién de
extranjeros y de clase econémicamente media como Cuenca, para las organizaciones de Cafiar, El Tambo,
Biblidn y Azogues constituyen una oportunidad para dinamizar el comercio, donde las artesanias son
exhibidas y ofertadas en los Ultimos sdbados y domingos de cada mes.

Los artesanos venden sus productos directamente a clientes, los potenciales clientes son de clase media
y alta con capacidad adquisitiva, a mas del intercambio y transaccidon comercial se genera espacios de
sensibilizacion a las personas de productos artesanales a partir de fibra de alpaca, sus cualidades,
bondades y procedencia de diferentes lugares de la provincia de Cafiar, estrategia que permite transmitir
otros productos adicionales como escenarios naturales y culturales de visita relacionados a turismo que
es otro elemento que se desea fomentar a futuro.

Desde el proyecto se ha disefiado estrategias de ventas, partiendo desde definicién de precios, estrategias
de acopio, los vendedores tienen entrenamiento en gestion de ventas manejo de precios y oferta de
productos artesanales “artesanias de fibra de alpacas, hecho a mano, 100% natural, con la compra de
nuestro productos apoyas a conservar los pdramos” es el lema de los vendedores en nuestro punto de
venta.
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La integracion de un gobierno local indigena al apoyo de la iniciativa (EI Tambo)

En la fase inicial de proyecto el Municipio de El Tambo, como actor local gubernamental no se integra, las
actividades de comunidades no son tomadas en cuenta, la politica de desarrollo se prioriza en
infraestructuras de servicios basicos como agua potable (entubada), vialidad urbana, alcantarillado,
proyectos que beneficia a las comunidades y sector urbano cantonal sin mirar la dimensidon ambiental que
se encuentra dentro y fuera de su jurisdiccion.

La poblacién del cantdn, siendo urbana y rural son beneficiarios directos e indirectos de los paramos de
culebrillas donde se encuentra las propiedades de comunidades de Caguanapamba y Pakarifian de
Sunicorral, incluso las propiedades se ubican en territorio de cantén Cafiar, y las fuentes de agua son
tomadas de los paramos de cantén Cafiar; la preocupacion de los dirigentes y la poblaciéon con
propiedades en paramos es la conservacion de recursos naturales con prioridad de mantener el caudal de
agua.

En mayo de 2014 al asumir la administracién del municipio un alcalde Indigena, incorpora en el
presupuesto participativo el cuidado del paramo como principal componente de su gestidn, sensibilizando
ademas a la poblacién el riesgo existente al perder el liquido vital para esta jurisdiccion. Se firma asi un
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convenio de apoyo a esta iniciativa y las acciones de agroecologia que se venian desarrollando también
con el PPD, constituyendo asi el vinculo entre el sector rural y la gestion municipal en forma participativa.

Esta corresponsabilidad entre actores y municipio para el proyecto, nace de la incidencia de las
comunidades; en donde como primer paso, los técnicos municipales visitan los paramos para constatacién
el nivel de degradacién y contaminacion de fuentes hidricas; y el esfuerzo que las dos organizaciones
llevan realizando para frenarlo.

Esta visibilizacién de la importancia del padramo por parte del Municipio desperto el interés del Ministerio
de Turismo, Ministerio de Cultura, Gobierno Provincial de Cafar y el Municipio de Cafar, ofreciendo
impulsar una ordenanza de proteccion del paramo que se encuentra en construccion.
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V. PRINCIPALES HALLAZGOS, BUENAS PRACTICAS Y LIMITACIONES

El manejo y conservacion de paramos desde sistemas comunitarios en distintos puntos geograficos de la
provincia de Cafiar forma parte de la capitalizacion de experiencia para los dirigentes, comité de gestion,
equipo técnico, instituciones participantes como Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial- PNUD/PPD/FMAM y para el Programa de Apoyo al Sistema Nacional de Areas
Protegidas del Ministerio del Ambiente - PASNAP/MAE; Gobierno Provincial de Cafiar, que sirve de
experiencia modelo para la replicabilidad en otras organizaciones y propietarios de la zonas colindantes,
dentro de la provincia y regién, en donde cada comunidad dispone tanto de recursos naturales, como
elementos sociales comunitarios, talentos humanos y una gestion participativa.

Elcompromiso de gobiernos locales en la gestidn participativa de los recursos naturales mediante politicas
publicas garantiza a las comunidades un respaldo en su lucha por conservar los ecosistemas existentes,
en este caso el compromiso de municipios, juntas parroquiales y comunidades beneficiarias, fomenta
mayor interés en los propietarios de paramos en continuar con sus acciones.

La prevalencia de practicas ancestrales comunitarias y familiares son factores que fortalecen la
implementacién de actividades desde las mingas comunitarias con la participacién activa de hombres,
mujeres, jovenes, nifios; igual las asambleas comunitarias son espacios estratégicos para las
sensibilizacion, la participacion, el empoderamiento, generando y respetando acuerdos conjuntos.

Una limitacién importante, es no contar con una produccién suficiente frente a la demanda de mercado
existente, no solo en nuestro punto de venta, sino ademds en nuevos nichos que se ubicaron a raiz del
desarrollo de un Plan de Comercializacién, por ejemplo SUKASA en Cuenca, debido entre otras cosas a la
poca tecnificacion del proceso, a que pocas compafieras dedicadas a las labores en forma exclusiva y a
que la prioridad para las comunidades es la actividad agricola. Esto nos encierra en un circulo vicioso, que
imposibilita por otra parte crecer tanto en produccidn como en alcance de nuevos mercados.
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VI. CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

Conclusiones

La gestién comunitaria y participativa ha permitido el éxito del proyecto, los acuerdos entre comunidades
es la esencia para conformar alianza y formar parte de Biocorredor; aporte importante para la
conservacién de recursos naturales a nivel de la provincia de Cafiar y del pais.

Segun los representantes y dirigentes al inicio tuvieron dificultades de conformar alianza por diferencias
ideoldgicas entre comunidades, incluso por situaciones geograficas; el mecanismo del didlogo, ha
permitido resolver estas dificultades y seguir adelante. El Gobierno Provincial garantizd la participacion
de cooperativa Colepato, organizacién mas distante.

El intercambio de experiencia entre organizaciones mediante visitas e intercambios son estrategias que
favorecen cambios en la participacion de nuevos miembros en actividades de capacitacion, elaboracion
de artesanias y comercializacion. Estos logros permitieron la capitalizacién de experiencias para cada
organizacion y su fortaleza productiva.

Los miembros de comunidades consideran a la crianza de alpacas como un emprendimiento positivo, que
no reemplaza su rol como productores, pero si brinda una alternativa al uso del paramo para su
conservacién. Lo que antes consideraban como una actividad secundaria, ahora se ubica como prioridad
en sus agendas.

Las comunidades consideran prioridad de articular las actividades de crianza de alpacas y artesanias con
el turismo comunitario a fin de diversificar los servicios y promocionar escenarios naturales, culturales y
productivos, en Cebada Loma y Caguanapamba disponen de infraestructura necesaria para el servicio.

Lecciones aprendidas

El compromiso de los propietarios de paramos para la conservacion, reforestacién, revegetacién natural,
mediante acuerdos comunitarios o alternativas como el programa Socio Paramo, permite garantizar los
acuerdos de las asambleas generales, generar viabilidad de exoneraciones de impuestos para las areas
comunitarias como Caguanapamba, Colepato y Cebada Loma, y dar continuidad a la conservacion.

El mejoramiento en el manejo y crianza de alpacas a través fortalecimiento de capacidades locales
mediante intervencion de promotores, intercambio de experiencia, garantiza la consanguinidad y
posteriormente una fibra de calidad.

La escasez de agua en la zona causa preocupacién en las comunidades, promoviendo la participacidon en
toma de decisiones de 13 comunidades, en dinamizar estrategias de proteccién, cuidado de paramos,
desalojamiento de ganado bovino de areas de produccidon de agua, negociacidon con propietarios de
ganado para evitar pastoreo y calendarizar actividades de vigilancia de zonas de paramos.

La intervencion del proyecto permite la innovacién productiva de artesanias, mediante dotacién de
nuevos equipos para proceso de manejo de fibra, hilado y tejidos, promoviendo alto grado de aceptacién;
la formacién de tejedores mediante modulos de capacitacion da resultados de diversificacion de
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productos, el entrenamiento en uso de tipos de telares motiva a los grupos de personas en involucrar ala
actividad y tejen nuevos productos que demanda el mercado.

La oportunidad para generar alternativas para las personas y nuevos emprendimientos es otro de los
escenarios que se resalta; como sostenibilidad de proyecto las familias tienen vision de la crianza de
alpacas para pie de cria y transformacion de fibra en artesanias.

La oportunidad de participacidon de familias y miembros de organizaciéon, tanto de mujeres, hombres,
jévenes, incluso de los nifios en diferentes actividades, desde las reuniones, mingas, visitas de intercambio
de experiencia es fundamental para la sensibilizacion y compromiso de las comunidades, base
fundamental para sostenibilidad de organizaciones y la red provincial.

La articulacién de entidades del Estado como el MAGAP, Gobierno Provincial de Cafiar, Ministerio del
Ambiente desde la fase inicial permitié una mayor y mas eficiente inversion de los recursos econémicos,
y la ampliaciéon de beneficiarios, comprobandose asi el beneficio de la articulaciéon de actores en un
proceso.

El aprovechamiento de talentos locales para la conformacion de equipo técnico, la participacion de las
mujeres en toma de decisiones, son estrategias que conforman ahora la metodologia de intervencion,
como mejores mecanismos para la agilidad, dinamismo y buenos resultados de un proyecto. La
participacién de jovenes tanto mujeres y hombres desde tempranas edades en actividades comunitarias
de manejo de paramos es necesario para su empoderamiento.

La alianza de organizaciones para acceder a los mercados y mejorar la comercializacion es de
trascendental importancia ya que en menos de una década se logra consolidar la asociatividad de
productores de alpacas para las gestiones integrales, que con otras actividades agropecuarias no se ha
logrado a nivel de la provincia de Canar.

Por ello, las organizaciones hemos planteado la iniciativa de conformacion de una Caja de Ahorros, que
servira para financiar la produccidn, otorgar créditos a las y los socios e ir capitalizando recursos para
nuestra propia sostenibilidad, sin dejar de lado la busqueda y gestién de apoyos institucionales.
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Anexos No. 1

APORTES AL BIOCORREDOR CONDOR CHUQUIRAGUA CANARI

Contribuciones

Se aporta al Plan de forestacion con el apoyo de las comunidades y la coordinacién y direccién del
GAD Provincial de Cafar

Negociacion con los propietarios en las zonas altas de paramo para ampliar las areas de conservacion,
disminucion de presencia de ganado bovino.

Sensibilizacion de los comuneros en manejo y proteccion en las zonas de conservacién para mantener
las fuentes hidricas protegidas.

La crianza de alpacas en los paramos, animales que habitaban en estas areas, se ha rescatado lo
propio de la zona.

Conformacién de la Red de Alpaqueros (ALPACANAR) la misma que dard mayor representacion y
permitird mayores gestiones ante las entidades competentes.

Capacitaciones permanentes en la elaboracién de artesanias e implementaciones de innovacion
tecnoldgica para agilitar la actividad de hilado y elaboracién de prendas y artesanias.

El punto de comercializacién permite dar continuidad a la actividad artesanal

Vinculos con las instituciones (MAE, GAD Provincial, Universidad Catdlica) para el apoyo con las
capacitaciones de la flora y fauna en las zonas de conservacién en los paramos de las comunidades.

Fuente: Informe SIMONAA. PPD-NUD. 2015



